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CAJAMARCA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARCOS

“ARO 08 13 ESperanza y el Foralecimiento 0 la Democracia”
RESOLUCION DIRECTORAL DE UGEL N° 0395-2026-GR.CAJ-DRE/UGEL-SM.

San Marcos,

Visto: 0 -~ FEB. 2026

EL Memorandum N"261-2026-REG.CAJ.DRE/UGEL'SMYAPER y demé&s documentos gue se
adjunta,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 73° de la Ley N® 28044, Ley General de Educacion, la
Unidad de Gestibn Educativa Local (UGEL) se constituye como una instancia de ejecucion
descentralizada de los Gobiernos Regionales, dotada de autonomia administrativa y técnica dentro
de su jurisdiccion. En tal sentido, posee la potestad legal y la responsabilidad ineludible de fortalecer
las capacidades de las insfituciones educativas, garantizando que la prestacion del servicio
educativo se alinee con los estandares de calidad y equidad exigidos por el Estado,

Que, mediante la Resolucién Ministerial N* 057-2025-MINEDU, se ha instituido el marco
normativo vinculante que regula los "Compromisos de Desempefio 2028". Este mecanismo de
financiamiento por resultados no solo representa una meta técnica, sino un imperativo de gestion
gue obliga a la entidad a priorizar el Indicador 7.1 del Compromiso 7 (Soporte Pedagoégico al
Docente). Por consiguiente, resulta estrictamente necesario implementar acciones concretas que
garanticen el acompafiamiento presencial y técnico de los docentes en instituciones educativas
multigrado del ambito rural, a fin de asegurar la eficacia en la ejecucion del presupuesto plblico
asignado,

Que, la validez de todo acto administrativo descansa en su debida motivacion, conforme lo
establece el numeral 4 del articulo 3° del Texto Unico Ordenado de la Ley N°® 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General. En ese contexto, el Informe N° 006-2026-
GR.CAJ.DREMUGEL-"SM"/AGP-EEP constituye el sustento técnico-factico determinante, al
evidenciar brechas criticas en los niveles de aprendizaje de lectura y matematica, segin los
resultados de la Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje (ENLA 2024) y la Evaluacidn Local
de Estudiantes (ELE 2025); diagndsticos que exigen una intervencidn institucional inmediata y
articulada;

Que, bajo los principios de interés superior del nifio y el derecho constitucional a una
educacion de calidad, la estrategia de "intervencion situada” propuesta en el Plan de Accidn se
fundamenta en la necesidad de revertir practicas pedagotgicas reproductivas y descontextualizadas.
La asistencia técnica presencial no es un mero tramite administrativo, sino una herramienta de
gestion pedagdgica orientada a la retroalimentacion oportuna, que busca mitigar los factores de
vulnerabilidad asociados a la ruralidad, la alta rotacion docente y la limitada disponibilidad de
recursos educativos en la provincia de San Marcos;

Que, el presente acto se encuentra plenamente alineado con la Resolucidn Directoral de
UGEL N*® 21688-2025, que aprueba el Plan Operative Institucional (PO[) 2028, especificamente en
su Eje Estratégico EE2 y la Actividad Operativa ACS.4. Esta coherencia interna entre la planificacion
estratégica y la ejecucién operativa garantiza la legalidad del gasto y la sostenibilidad de las metas
institucionales frente a las instancias de control y supervision regional,

De conformidad con la Ley N° 28044, Ley General de Educacion; la Ley N® 29844, Ley de
la Reforma Magisterial y su reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-ED,; el Decreto
Supremo N* 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N® 27444 — Ley del
Procedimiento Administrativo General; y la Resolucion Ministerial N* 176-2021-MINEDU, que
aprueba la Norma Técnica “"Orientaciones para Organizacion y Funcionamiento de las Direcciones
Regionales de Educacion (DRE) y Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL)",

Jr. José Gakvez N® 1028-5an Marcos upelsanmarcns @ hotmall.com Telefax N® 076-504723
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CAJAMARCA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARCOS
“Afo de la Esperanza y ol Fortalecimianto de la Democracia™
RESOLUCION DIRECTORAL DE UGEL N° 0395-2026-GR.CAJ-DRE/UGEL-SM.
SE RESUELVE:

ARTICULO 1 APROBAR el "Plan de Accién para el Fortalecimiento de las Competencias Docentes
de las |.EE. Multigrade de Educacién Primaria en el marco del programa de formacién docente”, el
cual responde a las acciones planificadas para el presente afio académico y forma parte integrante
de la presente resolucion.

ARTICULO 2°. DISPONER que la Oficina de Excelencia en Formacién y Redes Educativas
(OEFRE) asuma la responsabilidad directa de la ejecucidn, monitoren y evaluacién del plan
aprobado. Para tal efecto, debera asegurar el cumplimiento de las metas fijadas para el Indicador
7.1 de los Compromisos de Desempefio 2026, informando periddicamente sobre los avances en la
asistencia técnica presencial.

ARTICULO 3°. PUBLIQUESE, Que los Responsables de la elaboracién y actualizacién del portal
de transparencia de la Unidad de Gestion Educativa Local San Marcos, en atencién al articula 6° y
15" de la Directiva N* 001-2017-PCM/CGP “Lineamientos para la Implementacion del Portal de
Transparencia Estandar de la Administracién Publica® procedan a PUBLICAR, el presente acto
administrativo en el Portal de Transparencia de la UGEL San Marcas en el plazo de cinco (05) dias,
conforme a las normas legales acotadas.

ARTICULO 4°. DISPONER, que la Oficina de Tramite Documentario o la que haga sus veces en
la Unidad de Gestion Educativa Local San Marcos, notifigue a la parte interesada e instancias
administrativas pertinentes, de acuerdo al TUO de la Ley N° 27444 — Ley del Procedimiento
Administrative General aprobado por D.S. Mo, 004-2019-JUS,

ORIGINAL FIRIADO

Mg. WILMER ROSEBEL VASQUEZ CUBA

Ir. José Galvez Ne 1028-5an Marcos ugelsanmarcos®hotmail.com Tebefax N® 076-504723
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1.’ DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
CAJAMARCA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARCOS
OFICINA DE EXCELENCIA EN FORMACION Y REDES EDUCATIVAS

“Afio de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia”

PLAN ANUAL DE TRABAJO N° 02-2026-UGEL “SM"-OEFRE/EEP

1. TITULO: PLAN DE ACCION ANUAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
COMPETENCIAS DOCENTES DE Il.LEE. MULTIGRADO DE PRIMARIA EN EL
MARCO DEL PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE

2. DATOS GENERALES:

2.1. GOBIERNO REGIONAL . Cajamarca.

2.2. DEPENDENCIA : Direccién Regional de Educacién.

2.3. UNIDAD EJECUTORA : 310 San Marcos.

2.4. OFICINA : Excelencia en Formacién y Redes
Educativas

2.5. NIVEL : Educacion Primaria

2.6. EQUIPOS DE TRABAJO :

DIRECTIVO

1 . II' Hcs&bel "-.l"ésquez Ch | Director UGEL San Marcos

; . Jefe de la Oficina de Excelencia en
2 | Julio Edwin V4squez Villena Formacion y Redes educativas

IALISTAS DE EDUCACION PRIMARIA

INT!

ESPECI

Wilder Cueva Sudrez
Carlos Enrique Estela Diaz

Ivett del Rosario Alvarez Delgado
Carlos Elmer Sénchez Tapia
Magda Esther Urbina Ledn
Milagros Rocio Rojas Terrones Secretaria de OEFRE

2.7. DURACION/PLAZOS:
Fecha de Inicio : 05 de enero de 2026
Fecha de término : 18 de diciembre de 2026
2.8. ALCANCE:
Directores y docentes con y sin aula a cargo de Instituciones Educativas

unidocentes, multigrado monolingile castellano del ambito rural focalizadas en el
2026 de la UGEL San Marcos.

Especialistas de Educacién Primaria

ol =l o) n| B o B

3. BASE LEGAL.:

3.1. Constitucién Politica del Per.

3.2. Ley N°® 27558, Ley de Fomento de la Educacion de las Nifias y Adolescentes
Rurales.

3.3, Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

3.4. Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

3.5. Ley N° 31953 Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2024,

3.6. Ley N° 30432, Ley que promueve y garantiza la practica del deporte y la educacién
fisica en la educacién béasica publica.

Jr. José Galvez N2 1028-San Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf.: 076-504723
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3.7. Decreto Supremo N° 010-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas.

3.8. Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
28044, Ley General de Educacion.

3.9. Decreto Supremo N* 004-2018-MINEDU, que aprueba los Lineamientos para la
gestion de la convivencia escolar, la prevencion y la atencion de la violencia contra
nifias, nifios y adolescentes.

3.10.Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU que aprueba la Politica de Atencion
Educativa para la Poblacién de Ambitos Rurales.

3.11.Resolucion Ministerial N® 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional
de la Educacion Basica.

3.12.Decreto Supremo N® 007-2021-MINEDU gue modifica el Reglamento de la Ley N°
28044, Ley General de Educacion, aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-
ED.

3.13.Resolucién Ministerial N® 159-2017-MINEDU, que modifica el Curriculo Nacional
de la Educacién Basica y los Programas Curriculares de Educacién Inicial,
Educacién Primaria y Educacion Secundaria.

3.14.Resolucién Ministerial N° 501-2025-MINEDU; Aprobar la “Norma Técnica para el
Afo Escolar 2026 en las Instituciones y Programas Educativos Publicos y Privados
de la Educacion Basica”

3.15.Resolucion Ministerial N® 057-2026-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
"Disposiciones para la implementacion del mecanismo de financiamiento por
desempefio denominado Compromisos de Desempefio 2026" — CdD 7: Soporte
pedagégico al docente, indicador 7.1: “Porcentaje de |IEE de Primaria Multigrado
de ambito rural cuyos docentes reciben visitas de asistencia técnica presencial”

3.16.Resolucién Ministerial N°® 189-2021-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado "Disposiciones para los Comités de Gestion Escolar en las
Instituciones Educativas Publicas de Educacién Basica".

3.17.Resolucion Viceministerial N° 094-2020-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Norma que regula la Evaluacion de las Competencias de
los Estudiantes de la Educacion Basica”.

3.18.Resolucion Viceministerial N* 212-2020-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Lineamientos de Tutoria y Orientacion Educativa para la
Educacion Basica®.

3.19.Resolucién Viceministerial N°* 222-2021-MINEDU, que aprueba el documento
normativo “Lineamientos para la diversificacién curricular en la Educacion Basica”.

3.20.Resolucion Viceministerial N® 093-2021-MINEDU, que aprueba el “Clasificador de
cargos de la Carrera Pulblica Magisterial”.

3.21.Resolucién de Secretaria General N° 256-2016-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos para el mejoramiento del servicio educativo multigrado rural®.

3.22.Resolucion de Secretaria General N° 332-2017-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada "Normas que implementa los lineamientos para el
mejoramiento del servicio educative multigrado rural”.

3.23.Resolucién Directoral de UGEL N® 2169-2025-GR.CAJ-DRE/UGEL-SM, que
aprueba la primera versién del Plan Operativo Institucional-POIl de la UGEL San
Marcos para el periodo fiscal 2026.

3.24.Resolucién Directoral de UGEL N° 1985-2025- GR.CAJ-DRE/UGEL-SM, que
aprueba, el Proyecto Educativo Local (PEL) de la provincia de San Marcos al 2036,
con el lema: “Escuela, familia y comunidad formamos ciudadanos plenos”, que
contiene la politica educativa local, el diagnéstico educativo, objetivos, estrategias,
indicadores y metas, alineadas a las politicas educativas nacional, regional y local.

Ir. Joseé Galvez N2 1028-5an Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf.: 076-504723
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3.25.Resolucion Directoral de UGEL N° 0202-2026-GR.CAJ-DRE/UGEL-SM., que
asigna las funciones diversas que desempefiaran los especialistas en educacién
durante el presente afio 2026.

3.26.Resolucion Directoral de UGEL N° 0246-2026-GR.CAJ-ORE/UGEL-SM., que
aprueba el Plan Anual de Trabajo y Monitoreo de las Actividades o Acciones para
la Mejora de los Aprendizajes de la Oficina de Excelencia en Formacién y Redes
Educativas de la UGEL San Marcos para el afio 2026.

3.27.0ficio Mdltiple N°® 00035-2021-MINEDU/NMGI-DIGC, Actualizacién de la “Guia
Para La Gestion Escolar en II.EE. y Programas Educativos de Educacion Bésica”.

3.28.Guia individualizada de indicadores y metas de los Compromisos de Desempefio
2026 para la UGEL San Marcos.

4. JUSTIFICACION:

El presente Plan de Accién para el fortalecimiento de las competencias docentes
en instituciones educativas multigrado de educacién primaria se sustenta en la
necesidad de fortalecer, como punto de partida, la préctica pedagégica de los docentes
que atienden contextos rurales y multigrado de la UGEL San Marcos, considerando que
sus concepciones y decisiones pedagégicas influyen de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes. El diagnéstico institucional, sustentado en los
resultados de la Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje (ENLA 2024), la
Evaluacion Local de Estudiantes (ELE 2025) y el monitoreo a la préctica pedagégica
docente, evidencia que las brechas persistentes en Lectura y Matemética —reflejadas
en la alta concentracion de estudiantes en los niveles de “previo al inicio” e “inicio"— se
encuentran asociadas, entre ofros factores, a creencias docentes que priorizan la
respuesta correcta por encima del proceso de aprendizaje, conciben |la
retroalimentaciéon como un repaso de contenidos ya trabajados y recurren a practicas
reproductivas, como la copia de explicaciones dictadas, cuando los estudiantes no
comprenden. Estas concepciones limitan la aplicacién del enfoque por competencias, la
evaluacion formativa y el desarrollo de estrategias didécticas pertinentes al aula
multigrado, reduciendo las oportunidades de los estudiantes para avanzar
progresivamente hacia los niveles de logro esperados del ciclo.

Asimismo, el diagndstico institucional pone en evidencia que factores asociados
como la ruralidad, la organizacion multigrado, la limitada disponibilidad de recursos
educativos, la alta rotacién docente y la persistencia de practicas pedagdgicas
tradicionales inciden de manera directa en los resultados de aprendizaje. Frente a este
escenario, se reconoce que la asistencia técnica presencial constituye una estrategia
clave para fortalecer el desempefio docente, dado que permite una intervencién situada,
pertinente al contexto y orientada a la mejora continua de la practica pedagégica en el
aula.

En este marco, el Plan de Accién se articula directamente con el Indicador 7.1:
Porcentaje de instituciones educativas de primaria multigrado del ambito rural
cuyos docentes reciben visitas de asistencia técnica presencial, establecido en el
marco de los Compromisos de Desempefio del sector Educacién para el 2026, Dicho
indicador orienta la priorizacién de acciones de acompafiamiento pedagdgico
presencial, asegurande que los docentes de instituciones multigrado rurales reciban
orientacion técnica sistematica, retroalimentaciéon oportuna y soporte pedagdgico

Jr. José Galvez N2 1028-5an Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf.: 076-504723
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especializado, con énfasis en la planificacién por competencias, la atencion
diferenciada, el uso de estrategias metodoldgicas pertinentes y la evaluacién formativa.

La incorporacion de este indicador en el plan refuerza la pertinencia de las
acciones propuestas, en tanto vincula directamente la asistencia técnica presencial con
la mejora del desempefio docente y, de manera progresiva, con el fortalecimiento de los
aprendizajes de los estudiantes. Del mismo modo, contribuye al cumplimiento de los
compromisos de gestion educativa y a la focalizacién eficiente de los recursos humanos
y técnicos de la Oficina de Excelencia en Formacion y Redes Educativas.

Finalmente, en el ambito local, durante el afio 2026, el presente plan se articula y
prioriza en coherencia con las actividades establecidas en el Proyecto Educative Local
(PEL) San Marcos al 2036, el Plan Operativo Institucional (POIl) de la UGEL San Marcos
y €l Plan Anual de Trabajo (PAT) de la Oficina de Excelencia en Formacion y Redes
Educativas (OEFRE), particularmente con aquellas acciones orientadas al
fortalecimiento del desempefio docente, el acompafiamiento pedagégico, la formacion
en servicio y la contextualizacion curricular en ambitos rurales y multigrado. Esta
articulacion garantiza que las acciones de asistencia técnica presencial, monitoreo y
formacion docente respondan a las prioridades territoriales definidas, asegurando una
intervencion oportuna, pertinente y sostenible para la mejora progresiva de la practica
pedagogica y de los aprendizajes de los estudiantes en instituciones educativas
multigrado.

5. DIAGNOSTICO - LINEA BASE:

En el presente diagnostico se exponen los principales resultados de la
Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje (ENLA), la Evaluacion Local de
Estudiantes (ELE) de la UGEL San Marcos, asi como los hallazgos del monitoreo a la
préactica docente y a la practica de gestion articuladas a las visitas de asistencia técnica
desarrollados en articulacién con el monitoreo de la DRE Cajamarca. Estos resultados -
permiten identificar avances, brechas y desafios en los aprendizajes de los estudiantes,
en el desempefio pedagdgico de los docentes y en los procesos de gestion educativa.
En conjunto, la informacién presentada constituye una base fundamental para la
reflexion pedagaogica, la toma de decisiones y la planificacién de acciones orientadas a
la mejora continua del servicio educativo en la jurisdiccion.

5.1. Diagndéstico de los resultados de aprendizaje de los estudiantes de 4° y 6°
grados de primaria ENLA 2024 - UGEL San Marcos.

La Evaluacion MNacional de Logros de Aprendizaje (ENLA) 2024 brinda
informacion valida y confiable sobre el nivel de desarrollo de las competencias
alcanzadas por los estudiantes, en relacién con lo esperado segun el Curriculo
Macional de la Educacion Basica. En 4° grado de primaria, evalla en Lectura la
competencia “ee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna” y, en
Matematica, las competencias vinculadas a resuelve problemas de cantidad,
regularidad, equivalencia y cambio, forma, movimiento y localizacién, y gestion de
datos e incertidumbre. Los resultados se reportan mediante niveles de logro:
previo al inicio, en inicio, en proceso y satisfactorio y medida promedio, los cuales
se detallan y describen a continuacion. Asimismo, esta informacidn permite
identificar brechas, tendencias y oportunidades de mejora para crientar decisiones
pedagdgicas y de gestion en la UGEL San Marcos.

Ir. José Galvez N2 1028-5an Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf.: 076-504723
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5.1.1.Resultados de la ENLA 2024 en Lectura

A continuacion, se presentan los resultados de Lectura de la ENLA, los
cuales permiten conocer el nivel de desarrollo de las competencias lectoras de los
estudiantes evaluados.

Grdfico 1: Resultados a nivel Nacional, DRE Cajamarca y UGEL San Marcos 4° de
Primaria — Correlacién Nacional — regional y local

Lectura

4.* grado de primaria

| Resuitados nacionales de su DRE y s UGEL - 2024

Fiadida
L S T T En Iniaia A O s Baflrfactonis  promoca GWw)

Machonal 34 % 4.8 % 390% IZE% 490
Su ORE 8.2 % 341 % 38,0 % 2.7 % 488 |
| e 8.8 %, A2 % IEW  188% 4a5 |
|

Fuente: Informe: ;Qué nos dice la ENLA 2024 en nuestra region? - Resultados de la
Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 - 4° grado
de primaria —= UMC - MINEDU.

En Lectura, la UGEL San Marcos presenta un desempefio concentrado en niveles
intermedios-bajos: 42,8 % en “En inicio” y 31,6 % en "En procesa”, mientras que
solo 16,8 % alcanza "Satisfactorio” y 8,8 % esta en “Previo al inicio”. La MP es
4435, inferior al promedio nacional (490) y al promedio de su DRE Cajamarca (468),
lo que evidencia una brecha de aprendizaje relevante respecto al referente
nacional y regional.

Interpretacion: La mayor proporcién en “En inicio” indica que un gran grupo de
estudiantes logra aprendizajes elementales para el ciclo, pero atn no consolida lo

esperado; el reto principal no es solo “sacar” estudiantes de Previo, sino mover el
blogue grande desde “En inicio” y “En proceso” hacia “Satisfactorio”.

Grdfico 2: Resultados de la UGEL San Marcos en los ditimos tres afios

Lectura
4." grado de primaria
Resultados de su UGEL en los iltimos tresafios

Pravbs alboicio  Eminkgia Eoprocess  Safoissans L

8.8 % 428 % 8% 16,8 % 445
a 24,8 % 342 % 24,0 % 15,8 % 428
2016 25,7 % 28.7 % 28,8 % 18,1 % 432 l

Fuente: Informe. ;Qué nos dice la ENLA 2024 en nuestra regién? - Resultados de la
Evaluacién Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes {ENLA) 2024 - 4° grado
de primaria — UMC - MINEDU.

Ir. José Gdlvez N2 1028-San Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf.: 076-504723
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Interpretacion: Entre 2018 y 2024 la MP sube (426 — 445), y se observa una
mejora fuerte al reducir el previo al inicio (24,9 % — 8,8 %). Sin embargo, el
porcentaje en satisfactorio practicamente no aumenta (16,9 % — 16,8 %), lo que
sugiere que la mejora se dio principalmente moviendo estudiantes desde “previo”
hacia “inicio/proceso”, pero todavia cuesta lograr el salto hacia el nivel esperado
del ciclo.

Grafico 3: Resuftados de la UGEL San Marcos por sexo del estudiante

Resultados de su UGEL por sexo del estudiante - 2024

Pravioalnlcla  Eninlda Espracess  Sakslacioria MP

@ omeres  89%  442% 298%  171% 443 |

:Ei Mueres B7%  41,5% 333%  164% 448

Fuente: Informe. ;Qué nos dice la ENLA 2024 en nuesltra regién? - Resultados de la
Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 - 4° grado de
primaria — UMC - MINEDU,

Interpretacion: La diferencia por sexo es pequera. Las nifias muestran ligera
ventaja en MP (448 vs 443), mientras que los nifios muestran ligera ventaja en
Satisfactorio (17,1 % vs 16,4 %). Esto sugiere que no hay una brecha marcada

por sexo; el desafio es generalizado (afecta a ambos grupos) vy conviene focalizar
més por contexto escolarfterritorial que por sexo.

Grafico 4: Resultados de la UGEL San Marcos por gestion de la IE

Lectura

4° grado de primaria

Resultados de su UGEL por gestidn de la IE* - 2024

Pravio o inkshe  Enbnlco Enprocese  Satkfacrosio P

| s Eutatal
| B e 12%  248% 506% 234% 488

| e M
:ﬁml
|

Fuente: Informe: ;Qué nos dice la ENLA 2024 en nuesira regidn? - Resultados de la
Evaluacién Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 - 4° grado de
primaria — UMC - MINEDU.

Interpretacién: El estrato estatal urbano presenta mejores resultados (MP 485)
que el promedio UGEL (MP 445), lo que indica que el desempefio global de la
UGEL se ve arrastrado por ofros contextos, especialmente rural. El reporte
advierte cautela cuando hay pocos casos en ciertos estratos; en el recorte, "No
estatal” no aparece reportado para comparacion.
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Gréfico 5: Resultados de la UGEL San Marcos por drea geogréfica de la IE

Lectura

4." grado de primaria

| Resultados de su UGEL por drea geografica de la [E* -

Prestoaliniclo  Eniniclo Enprecess  Satistacioric WP

ik, Urbana 12% 248% 508% 234% 485

2 e MT%  497%  283% 142% 430

Fuente: Informe: ;Qué nos dice la ENLA 2024 en nuestra regidn? - Resultados de la
Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 - 4° grado de
primaria = UMC = MINEDU.

Interpretacién: Aqui estd l|a brecha més fuerte: |la zona rural tiene MP 55
puntos menor (430 vs 485) y casi duplica el porcentaje en “Inicio™ (49,7 % vs
24,8 %). Esto indica que la ruralidad se asocia a mayores dificultades para
consolidar habilidades lectoras del ciclo, por lo que la mejora para la UGEL pasa
por intervenciones focalizadas en escuelas rurales (refuerzo de comprensién,
fluidez, vocabulario, estrategias docentes, uso pedagégico del tiempo, etc.).

Gréfico 6: Resultados de la UGEL San Marcos por drea geogréfica de la IE

Lectura

4.2 grado de primaria

Resultados por UGEL - 2024%*

Froviasinide  Inleuwke  [mpreccia  Ssllsfeciords WP

Caess  35% A% 402%  289% 483 |

Cobsres  S8%  382%  342%  169% 448

Ceeralt T 8% AN A% 240% 483 |

crm 5.4 % HEWN 403N BT % 483

Cortumomd BL2% 3WIW TR 1T2% 458

s 52% I|AYN  IBEN 198% 481

Hugree 43 % ATH% 3BB% 183 % 466 |

ain 42% 123N MaAn 252% 474

| smbeco BB 407%  3BO%  154%  AS4

S BB % 428% ME% 168 % 445

samow  43% OT2%  4LT% 168%  A4BZ |

dmpmia BE% dE0%  MTW 129% 442

| Semine S54% 2% ITE% nAa%N 465

Fuente: Informe: ;Qué nos dice fa ENLA 2024 en nuestra regidn? - Resultados de la
Evaluacién Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 - 4° grado de
primans — UMC = MINEDU!.
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Interpretacion: Comparando UGEL San Marcos (MP 445; Satisfactorio 16,8 %)
se ubica en la parte baja: solo San Pablo registra una MP menor (442) en el listado
mostrado. En contraste, UGEL como Cajamarca (MP 483) o Jaén (MP 474)
muestran resultados mas altos.

Interpretacion: La UGEL San Marcos (MP 445) se ubica en la parte baja del
conjunto: es la segunda MP mas baja del cuadro (solo por encima de San Pablo,
MP 442). Eso indica un desemperio global mas débil en comprensién lectora
frente a la mayoria de UGEL de la region. En niveles de logro, la UGEL San
Marcos concentra a la mayor parte del estudiantado en inicio (42,8%) y en
proceso (31,6%), con satisfactorio (16,8%) relativamente bajo. Esto significa que
una proporcion importante aln esta consolidando aprendizajes béasicos y solo una
minoria logra plenamente lo esperado para el ciclo.

Ademas, el porcentaje en previo al inicio (8,8%) es alto comparado con UGEL
con mejores resultados (por ejemplo, Cajamarca 3,5% o Jaén 4,2%), lo que
evidencia un grupo relevante con rezagos fuertes que requiere intervencién
inmediata. Cuandc se contrasta con UGEL de mejor desempefio (p. &j.,
Cajamarca: MP 483 y 28,9% en satisfactorio; Jaén: MP 474 y 252% en
satisfactorio), se nota que la diferencia no esta solo en “subir un poquito”, sino
en desplazar al grupo mayoritario de estudiantes (“inicic” y “previo al inicio” y
promover de manera sistematica el avance hacia proceso y en el mejor de los
casos a safisfactorio.

5.1.2.Resultados de la ENLA 2024 en Matematica

A continuacion, se presentan los resultados de Matematica de la ENLA, los
cuales permiten conocer el nivel de desarrollo de las competencias matematicas
de los estudiantes evaluados,

Grafico T: Resuliados a nivel Nacional, DRE Cajamarca y UGEL San Marcos

Matematica

4.% grado de primaria
| Resultados nacionales de suDREysu UGEL-2024
[

| Wisdiga
| Prevdsalinitls Eninitls  Enprocess Sabllscterfo  promadio (MF)

| Macional 13,4 % 184% nrY 205% 4m
|  SuDRE 18,1 % 213% 40,0 % 20,6 % 443
54 UGEL 283% 189 % 38/E% 13,0 % 47

Fuente: Informe: ;Qué nos dice la ENLA 2024 en nuestra regidn? - Resultados de la
Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizafe de Estudiantes (ENLA) 2024 - 4° grado de
primaria = UMC = MINEDL!,

Interpretaciéon: La brecha se ve en dos sefiales: (1) menor proporcidon en
Satisfactorio frente a pais y region, y (2) mayor concentracién en el nivel mas bajo
(Previo) que el pais (28,3 % vs 13,4 %). Esto indica que la UGEL necesita priorizar
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estrategias de recuperacién y consolidacion de aprendizajes esenciales en
matematica.

Grifico 8: Resultados de la UGEL San Marcos en fos ditimos tres afios

Matematica

4." grado de primaria

' & nggﬁ{qugmuaaenigéﬁummtesaﬂm

Frevisallalcls  Eninicle Enprocess  Snllsfaciovls MP

| |
283 % 195% 3BE%N 13.0% 421

2018 178% 27T8% 2380% 154 % 435 |

208 20% 234% 322% 5% 439 i

Fuente: Informe: ;Qué nos dice la ENLA 2024 en nuestra region? - Resultados de Ia
Evaluacién Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 - 4° grado
de primaria = UMC - MINEDU.

Interpretacion: A diferencia de Lectura, en Matematica se observa una tendencia
desfavorable hacia 2024: cae la MP (439 — 421) y baja Satisfactorio (21,5 % —
13,0 %), mientras sube Previo (17,8 % en 2018 a 28,3 % en 2024). Esto sugiere
que no solo falta "empujar” a los de Proceso, sino recuperar bases para evitar
que aumente el grupo con maycres rezagos.

Gréfico 9: Resultados de la UGEL San Marcos por sexo del estudiante

Matematica

4.° grado de primaria

l Resultados de su UGEL por sexo del estudlante - 2024 i

Previesd Inicls  Eninlel Enp Said tara M

0 Wombres 284%  191% 37.9%  146% 423 |

Mgeres 282% 206% 397%  118% 420

Fuente: Informe: ;Qué nos dice la ENLA 2024 en nuestra regién? - Resultados de la
Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 - 4° grado de
primaria — UMC — MINEDU.

Interpretacion: Hay una brecha leve a favor de los varones tanto en MP como en
Satisfactorio. Sin embargo, en ambos grupos el principal problema se mantiene:
proporciones altas en Previo (= 28 %) y baja llegada a Satisfactorio. Por ello, mas
que una estrategia "por sexo”, la prioridad sigue siendo pedagégica y territorial
(ruralidad/escuela).

Gréfico 10: Resultados de la UGEL San Marcos por gestién de la IE
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Matematica

4. grado de primaria

| Resultados de su UGEL per gestidn dela [E*- 2024

Frevioslindde  En nicle Enproceae  Sallifeciorle WP

FEE O saw 148% ST 195% 47

i Mo
IH eatatal

Fuente: Informe: ;Qué nos dice la ENLA 2024 en nuestra regién? - Resultados de la
Evaluacién Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 - 4° grado de
primaria — UMC - MINEDU.

Interpretacion: El desempefio urbano estatal es claramente superior al promedio
UGEL (MP 487 vs 421). Esto sugiere que el problema no es homogéneo: existen
contextos donde Matematica funciona mejor, y el reto es cerrar brecha llevando
practicas efectivas (planificacién, evaluacion formativa, resolucion de problemas,
uso de materiales) a los contextos con mayor rezago.

Grafico 11: Resultados de la UGEL San Marcos por darea geografica de la [E

Matematica

4.2 grado de primaria

Resultados de su UGEL por 4rea geograficadela E*-2024 |

Previe aliniels  En inisie Enprogess  SaUMBitaris P |

1 Urbana B.E% 149% S6T% 19,5% 467

i:!.-"ll.:rl] MEW% HME%  X2o% 108% 404

Fuente; Informe: ;Qué nos dice la ENLA 2024 en nuestra regidn? - Resuftados de la
Evaluacién Nacional de Logros de Aprendizafe de Estudiantes (ENLA) 2024 - 4° grado de
primaria = UMC = MINEDU,

Interpretacién: La brecha urbano—rural es enorme: la ruralidad tiene MP &3
puntos menor (404 vs 467) y mas de cuatro veces el porcentaje urbano en
“Previo” (35,8 % vs 8,8 %). En términos practicos, esto indica necesidad de
refuerzo intensivo y sostenido en escuelas rurales: recuperacion de aprendizajes
de cantidad y resolucion de problemas, rutinas diarias de calculo/razonamiento,
acompafamiento docente y monitoreo continuo.

Grafico 12: Resultados de fa UGEL San Marcos por drea geogréfica de la IE
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Matematica

4.° grado de primaria

Resultados por UGEL - 2024%**

Frevioslinige Eninlcle Enprocess  failsfaniords WP

Casmaes 13.5% 189% 429% 247% 483 |

Capbarea 28,0 % 213% 133 % 175% 425 |

Ceerain 21,1% 228% 331 % 229%  a47

et 158 % 192% 430% 220% 458 |

Cortumsdd 18,1 % 2|/AN ITE2% 15,6 % 433

cuers 176 % 222% 4158% 18,7 % 445

g 15.0% 2 220% 3E4% 0 24T% 458 |

en  18.0% 27% 3|s% 20,7 % 445

Sonigrada 24,4 % 251% 385% 124 % 423

Swnurme 2B3% 19,8% 28,8%  13,0% 421 |

Sinmiguel 158 % 225% 45T% 16,8 % 445

| smmse 19.0% 240% 425%  145% 438

| semene 166% 225% 392% 2,7% 481

Fuente: Informe: ;Qué nos dice la ENLA 2024 en nuestra regién? - Resultados de ia
Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantas (ENLA) 2024 - 4° grado de
primaria - UMC - MINEDU,

Interpretacion: En la comparacién con el resultado regional, la UGEL San
Marcos (MP 421) se ubica en el pendltimo lugar con 13,0 %, apenas justo por
encima esta San Ignacio con 12,1 % lo que refleja un rendimiento global més bajo
en Matematica respecto a sus pares regionales, siendo asi que en los niveles de
logro, nuestra UGEL presenta una concentracién preocupante en los tramos
inferiores: previo al inicio 28,3 % y en inicio 19,9 %: es decirlos, los estudiantes
no logran desarrollar nociones para avanzar en sus aprendizajes elementales para
avanzar desarrollar el nivel de logro esperado.

Aunque “En proceso” (38,8 %) es el grupo mas numeroso, el paso hacia el
logro esperado sigue siendo limitado: solo 13,0 % alcanza “Satisfactorio”,
porcentaje menor frente a UGELs con mejores resultados (por ejemplo,
Cajamarca 24,7 % y Hualgayoc 24,7 %). El contraste con UGEL de mejor
desempefio evidencia que la brecha no se explica solo por “pequefias diferencias”
sino por dos factores clave: mayor proporcién en previo y menor llegada a
satisfactorio, lo que reduce la MP y muestra dificultades tanto de recuperacion
de bases como de consolidacion de aprendizajes.

Los resultados en Lectura evidencian que una proporcién importante de
estudiantes aln se concentra entre En inicio y En proceso, lo que exige fortalecer
la comprensidn lectora mediante practicas permanentes de lectura, didlogo y
acompafamiento, especialmente en contextos rurales; mientras que, en
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Matematica, el porcentaje ubicado en Previo al inicio refleja brechas de base mas
marcadas que requieren una ensefianza intencional, refuerzo sistematico y

acompafiamiento pedagdgico sostenido para lograr avances progresivos hasta &l
nivel Satisfactorio.

5.1.3. Diagnéstico de los factores asociados en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes y en las practicas docentes de 4° y 6°
grados de primaria UGEL San Marcos

La presentacion de Factores Asociados ENLA 2024, elaborada por la Oficina
de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes (UMC) —instancia técnica del
Ministerio de Educacion responsable de disefiar e implementar evaluaciones de
logros de aprendizaje— relne un conjunto de variables vinculadas al proceso
educativo cuyo andlisis permite comprender y contextualizar los resultados de la
evaluacion. Estos factores ayudan a promover la reflexion sobre la realidad
educativa de los estudiantes y sobre como los distintos contextos en los que se
desenvuelven pueden favorecer o limitar el desarrollo de sus competencias.

La informacién se obtuvo mediante cuestionarios de autorreporte aplicados
en 4° v 6° grado de primaria a diversos actores educativos: directores, docentes y
padres de familia; ademas, en el caso de estudiantes, el autorreporte se aplica
solo en 6° grado. Los resultados se organizan en cuatro ejes tematicos:
caracteristicas y contexto de la institucién educativa, creencias y practicas
pedagdgicas del docente, antecedentes del estudiante y motivacién, creencias y
emociones del estudiante. Asimismo, la presentacion incluye la relacion entre
variables de la ENLA 2024 y una sintesis de los hallazgos.

En este marco, al revisar el eje de condiciones y contexto de la |E (reporte
del director) sobre la falta de recursos en la escuela (Primaria), se observa que en
2024 hay una percepcion mas favorable que en 2023 en tres aspectos: disminuye
el reporte de falta de servicios de comunicacion (de 49% a 40%), baja la falta de
carpetas para estudiantes (de 29% a 24%) y se reduce |a percepcion de docentes
poco capacitados (de 19% a 16%). Sin embargo, aumenta la percepcion de falta
de recursos escolares (materiales, libros, etc.) como problema moderado o grave
(de 39% a 43%), convirtiéndose en el principal punto critico a priorizar para la
gestién institucional. Bajo esta perspectiva, aungue no representan
exclusivamente resultados para la UGEL, pero los graficos y el analisis
interpretativo que nos ayuda en entender el contexto este contexto.

5.1.3.1. Presentacion: ENLA 2024 - Factores asociados a los aprendizajes

En este punto del diagndstico a partir de lo presentado en el documento
ENLA 2024 — Factores asociados a los aprendizajes publicado por la UMC se
presenta los factores asociados a los aprendizajes como un conjunto de variables
del entorno escolar y familiar que ayudan a contextualizar por qué los resultados
en Lectura y Matemaética pueden variar entre estudiantes. La informacidn proviene
de cuestionarios de autorreporte aplicados a los principales actores educativos:
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directores. docentes, familias y estudiantes; es decir, no hablamos solo de “notas”,
sino de lo que pasa alrededor del aprendizaje.

Los hallazgos se organizan en cuatro ejes teméticos (caracteristicas y
confexto de la IE, creencias v practicas pedagdgicas del docente; antecedentes
del estudiante: y motivacién, creencias y emociones del estudiante) y, ademés, se
incluyen gréficos de relacién entre variables para identificar qué factores se
asocian de manera directa o inversa con el rendimiento. En términos simples:
buscamos ubicar palancas de mejora (lo que conviene fortalecer) y alertas (lo
que conviene prevenir), con andlisis que permiten comparar resultados
contrelando diferencias de contexto socioecondmico.

En ese sentido se presentan la informacién que contiene gréficos y la
interpretacion e informacion adicional que ayudan a su comprensién y que se
presentan a continuacion para los fines del diagnéstico del presente plan de
trabajo.

5.1.3.2. Caracteristicas y contexto de la IE

Este apartado presenta, mediante gréficos estadisticos, los hallazgos sobre el
contexto y funcionamiento de la IE que ayudan a explicar condiciones que
pueden facilitar o limitar los aprendizajes. Se sintetizan variables clave como: falta
de recursos, apoyo recibido de la UGEL, organizacién del aula multigrado,
permanencia y continuidad docente, clima social escolar y manifestaciones
de violencia. En conjunto, los resultados permiten identificar fortalezas y brechas
institucionales para priorizar acciones del plan de trabajo orientadas a mejorar
condiciones de ensefianza, convivencia y soporte a la escuela.

Gréfico 13: Faita de recursos en la escuela (Primaria) - Reporte del director

Falta de servicios de comunicacién en
la escuels (por ejemplo; intemet,
teiefonia)

Falta de recursos escolares (por
ejemplo; materiales, libros, ate.)

Falta de carpetas para el total da
estudiantes matriculados

Docentes poco capacitades para la
ansafanza
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5 0 188

o n L -]
Porcaninie (%) oo 0aal de respuoestas

Fuente: Presentacidn: ENLA 2024 — Factores asociados a los aprendizajes - Evaluacién
Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 - UMC = MINEDU!,
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Interpretacion: En 2024, la percepcion de los directores sobre la falta de recurscs
en las escuelas primarias, comparando los afios 2023 y 2024, considerando como
problema moderadc o grave. En servicios de comunicacién, el porcentaje
disminuye de 48 % en 2023 a 40 % en 2024, lo que evidencia una mejora. En la
falta de recursos escolares (materiales y textos escolares), el porcentaje aumenta
de 39 % a 43 %, indicando una mayor percepcion de dificultad en este aspecto.
Respecto a la falta de carpetas para los estudiantes, se cbserva una reduccion de
29 % a 24 %, y en docentes poco capacitados, el porcentaje baja de 19 % a 16
%. En conjunto, los datos muestran avances en algunos componentes de las
condiciones escolares, aungue persisten problemas relevantes, especialmenta en
la disponibilidad de recursos y textos escolares.

(" Gréfico 14: Satisfaccion con el apoyo recibido de la UGEL (Primaria 3
—-gscuelas piblicas) - Reporte de! director

[
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Fuente: Presentacidn; ENLA 2024 - Factores asociados & los sprendizajes - Evaluacion

Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 - UMC - MINEDU.

Interpretacién: En escuelas pulblicas de primaria, la mayoria de directores
declara estar "satisfecho” o "muy satisfecho” con el apoyo de UGEL. El nivel mas
alto de satisfaccién se registra en capacitaciones al equipo directivo (80%),
seguido de capacitaciones a docentes (76%), acompafiamiento a la gestion
educativa al equipo diractivo (75%) y orientacion/acompafiamiento pedagdgico a
docentes (74%). Ademas, los porcentajes reportados son similares entre IE
urbanas y rurales.

" Gréfico 15: Organizacion del aula muitigrado (4.°grado de primaria — k.
IE publicas) - Reporte del director
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Fuente: Presenfacion: ENLA 2024 — Factores asociados a los aprendizajes - Evaluacién
Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 - UMC - MINEDU.

Interpretacién: En las |E pulblicas multigrado (4° de primaria), la forma més
comun de organizacién del aula es compartir con dos grados, ya que 61% de
estudiantes de 4° esta en aulas donde comparten con otro grado. Ademas, 19%
esta en aulas de un solo grado, 16% en aulas con tres grados y 4% en aulas con
cuatro o mas grados. En conjunto, 20% de estudiantes se encuentra en aulas con
tres o mas grados.

Gréfico 16: Permanencia docente en la IE (Primaria) - Reporte del director
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BN Fermanencia baja : 13%

Piblica urbana:
N Permanencis alte : §1%
E Permanencia media: 24%
BB Permanencia baja @ 15%

Pdblica rural:
N Permanencia alta ; 36%
ES Permanencia media: 17%
Nl Permanencia baja : 47%

m-"un 0 m.
Fuente: Presentacion: ENLA 2024 — Factores asociados a los aprendizajes - Evaluacion
Nacional de Logros de Aprendizafe de Estudiantes (ENLA) 2024 - UMC - MINEDU.

Interpretacion: Los graficos muestran el porcentaje de estudiantes segun el nivel
de permanencia docente en su institucién. En privada urbana, predomina la
permanencia alta (67%), seguida de media (20%) y baja (13%). En plblica urbana,
también predomina alta permanencia (61%), luego media (24%) y baja (15%). En
publica rural, la situacion cambia: la permanencia baja es la mas alta con 47%,
seguida de alta (36%) y media (17%). El reporte indica que la menor permanencia
se registra en escuelas rurales y también en escuelas multigrado/unidocente, y

que una baja permanencia se asocia con menor rendimiento en Lectura y
Matematica.
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Grafico 17 : Estudiantes con el mismo docente (4. grado
de primaria —-IE publicas) - Reporte del director

5 53%

B Primera vez
ensefiando

ELe ensefid en algun
grado anterior

BlLe ensefd desde al
inicio de la
primaria

Piblica urbana Publica rural

Fuente: Presentacién: ENLA 2024 — Factores asoclados a los aprendizajes - Evaluacidn
Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudfantes (ENLA) 2024 — UMC — MINEDU.

La imagen presenta, para 4° grado de primaria en |IE publicas, el porcentaje de
estudiantes segun si el docente actual ya les ensefi¢ antes. En escuelas pablicas
urbanas, el 42 % tiene un docente que les ensefia por primera vez, el 39 % tuvo
a ese docente en algin grado anterior, y el 19 % lo tuvo desde el inicio de la
primaria. En escuelas publicas rurales, |la proporcién con docente por primera
vez es mayor (53 %), mientras que el 32 % lo tuvo en algiln grado anterior y el
15 % desde el inicio de primaria. Ademas, se indica que los estudiantes que
llevan clases con un docente que ya les habia ensefiado anteriormente registran
mayor rendimiento en Lectura y Matematica.

Grafico 18: Ciima social escolar (6 "grado de primaria) - Reporte del A
estudiante W En general, los profescres de esta I
| = | escuela no son muy pacientes con los

g : .d.u‘ 13% alumnos

= ® Los profesores echan la culpa a los

E estudiantes por las cosas que pasan

= 14%

E ® Los profesores dejan que los

i —— estuciantes les respondan de forma

- el 19% Inadecuada o Insulten

-E | ® Los profesores pueden castigar a los

] estudiantes sin decirles la razdn por la

é m 25% que les estd castigando

-

A

Fuente: Presentacicn: ENLA 2024 - Faclores asoclados a los aprendizajes - Evaluaciin
Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 - UMC — MINEDU,

Interpretacion: El grafico muestra informacién sobre el clima social escolar en
estudiantes de 6° grado de primaria, basada en el reporte del estudiante.
Presenta un grafico de barras horizontales con porcentajes de estudiantes gue
estan de acuerdo o totalmente de acuerdo con afirmaciones negativas sobre el
comportamiento de sus profesores. Los porcentajes varian entre 13 % y 25 %. La
afirmacion con mayor porcentaje es que los profesores no son muy pacientes
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con los alumnos (25 %). Le sigue la percepcién de que los profesores echan la
culpa a los estudiantes (19 %). En menor proporcion, los estudiantes sefialan
que los profesores permiten respuestas inadecuadas o insultos (14 %) y que
castigan sin explicar la razén (13 %), siendo esta (litima la afirmacién con el

porcentaje mas bajo.
(" Gréfico 19: Manifestaciones de violencia (6° grado de primarta) - s
Reporte de estudiantes
/ B Ha castigado a un estudiante

B 31% golpedndale con su mano u otra
parte de su cuerpo

BElHa castigedo a un estudiante
golpedndole con un abjeto

B Ha golpeado o herido a un
estudianta

B He amenazadeo o intimidado a
un estudianta

Fuente: Presentacién: ENLA 2024 — Factores asociados a los aprendizajes - Evaluacion
Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 - LIMC = MINEDU,

La imagen presenta informacién sobre manifestaciones de violencia en
estudiantes de 6° grado de primaria, a nivel nacional. Muestra porcentajes de
estudiantes que han observado violencia del docente hacia el estudiante ¥
violencia entre estudiantes. Los datos indican que entre 20 % y 21 % se reportan
castigos fisicos por docentes, y entre 31 % y 38 % se reportan agresiones y
amenazas entre estudiantes. También se sefiala que los reportes varian seguin el
tipo de institucién educativa.

5.1.3.3. Creencias y practicas del docente

En el marco de la Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje (ENLA) 2024,
desarrollada por el Ministerio de Educacién y la Oficina de Medicién de la Calidad
de los Aprendizajes (UMC), se presenta un andlisis detallado de los factores
asociados a los aprendizajes, con especial énfasis en las creencias y practicas
pedagégicas del docente. Esta seccién tiene como propésite fundamental
caracterizar los diversos contextos de aula que influyen en el desempefio
educativo. Para ello, se recopilé informacidn diferenciada segtin el nivel educativo:
en el 4.° grado de primaria los datos se obtuvieron directamente a través del
cuestionario al docente, mientras que en el 6.° grado la informacién se generd a
partir de la percepcion de los estudiantes. El analisis que se expone a continuacién
abarca variables tanto generales como especificas para las éreas de
Comunicacion y Matematica, describiendo los resultados en tomo a cuatro ejes
centrales: las practicas y creencias del docente, la cobertura curricular en
Matematica, las concepciones sobre la evaluacién formativa y la gestién de la
participacidn en clase,

Ir. José Galvez N2 1028-San Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf.: 076-504723



} GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARCOS
OFICINA DE EXCELENCIA EN FORMACION Y REDES EDUCATIVAS

B.:EE’[‘J HSI'..‘I'#.I..

/" Grafico 20: Précticas del docente de Comunicacion (4° grado de i
primaria) Reporte del docente / Porcentaje de estudiantes cuyos docentes
estuvieron de acuerdo con que, cuando se trabaja con problemas
matemaélicos, se debe dar mayor énfasis a [a respuesta
gl T 2023 2024
2022 29 % de estudiantes 259 de estudiantes
F — 24 % de-estudiantes ——{docentes de mm"i—fn‘crentes'demerda]
2 (docentes de acuerdo) —~——; Afio |
E ——2019
& - —=—-2022
i 2013 —de—2023
22% de estudiantes
{docentes de acuerdo) ——2024
\. o

Fuente: Presentacidn: ENLA 2024 — Faclfores asociados a los aprendizajes - Evaluacidn
Nacional de Logros de Aprendizafe de Estudiantes (ENLA) 2024 — UMC - MINEDU,

Interpretacion: El grafico muestra el porcentaje de estudiantes cuyos docentes
estan de acuerdo con que, al trabajar problemas matematicos, es mas
importante la respuesta correcta que el proceso de resolucién, En la serie sa
observa 22% (2019), 24% (2022), 29% (2023) y 25% (2024); se indica que no hay
datos para 2020 y 2021. Ademas, se sefiala que situacion es mas frecuente en

IE publicas y rurales y que, cuando hay mayor acuerdo con estas creencias, se
asocia con menor rendimiento en Matematica.

Grafico 21: Practicas del docente de Comunicacidn (4.°grado de primaria) -
Reporte del docente / Porcentaje de estudiantes cuyos docentes muy
probablemente les pedirian copiar en su cuademo una explicacion dictada por é1
cuando no comprenden de qué frat == 2024

Sl A%
' —=-2023
——2024

— 5053
21 %

Prr:r_-ntaje (%)
e
4
o

Fuente: Presentacidn: ENLA 2024 - Factores asoclados a los aprendizajes - Evaluacion
Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 - UMC - MINEDU,

Interpretacion: El grafico muestra el porcentaje de estudiantes cuyos docentes
reportan que, cuando un estudiante no comprende un texto, muy probablemente
le pedirian copiar en el cuaderno una explicacién dictada por el docente. En
el tiempo, el indicador pasa de 19% (2022) a 21% (2023) y 22% (2024). Ademas,
se sefiala que esta practica se reporta en mayor proporcion en IE rurales que en
IE urbanas, y que los estudiantes expuestos a practicas mecénicas de repeticion
o memorizacion presentan rendimiento mas bajo en Lectura.
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(" Gréafico 22: Cobertura curriculsr en Matemética (6.°grado de primaris)
Reparte dal docente / ; Logrd desarrollar los sigulentes temas con sus
estudiantes? {Porcentaje de respuesta en "Si, totalmente”)
TR a1 : ¥ 4
b o] Cantidsd == HRepresentacidn simbdlicay
== grafica de una fraccidn
42% Cantided = BACICIGN Y sUSTACCIGN CON
fracciones heterogéneas
Geatlén  _,, mTablas defrecuencia o graficos
45% dedyios de barras
| Forma = EUblcacidn ydesplazamiento de
160 cbjetos en cuadriculas y croguis
Forma == EElementos y propiedades delos
E cuadriléteros y tridngulos
52% Ragularided —> EIECUaciones con expresiones
aditivas wo multiplicativas
Gastidn OMedia aritmética de un conjunta
ks dedwics de dm: :
_— ORelaciones de proporcionalidad
7o Pemeleded T o cts antre dos variablss
7386
L0 ' Tﬂ*ﬂa ' ¥,
Fuente: Fresentacion: ENLA 2024 — Factores asociados a los aprendizajes - Evaluacion
Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 — UMC = MINEDLU.
Interpretacién: El grafico muestra el porcentaje de estudiantes cuyos docentes
reportan haber desarrollado los temas “Si, fotalmente”. Se cbserva mayor

cobertura en la competencia cantidad, con 73% en representacion de fracciones

y 70% en operaciones con fracciones. En forma, los porcentajes bajan a 52%
(ubicacion y desplazamiento en cuadriculas) y 46% (propiedades de cuadrilateros

y tridangulos). En gestién de datos, se reporta 61% en tablas o gréficos y 42% en

media aritmeética. En reqularidad, la cobertura es menor: 45% en ecuaciones y

31% en proporcionalidad. Ademas, el gréfico indica que la cobertura suele ser
mayor en [IEE privadas (Cantidad, Forma y Regularidad), en IE piblicas para
gestion de datos, y en IIEE urbanas frente a rurales; también se asocia mayar

cobertura con mejor rendimiento.
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Grafico 23: Creencias docentes sobre la evaluacién formativa (4°grado de
primaria) - Reporte del docente - ; Qué tan de acuerdo se encuentra con los
siguientes enunciados? (Porcentaje de respuesta en "De acuerdo”
o"Totalmente de acuerdo”}
| [ B Retroalimentar significa repasar con
el estudiante |o visto en dases
21% anteriores
== B Alos estudiantes no se les puede
& asignar una calificacién mds baja que
o la que tuvieron el bimestre pasado
g i en una misma competencia
g : B Es mejor poner calificaciones bajas a
o los estudiantes al iniclo del 2fio para
que luego se visibilice su progreso

| DOE orden y la limpieza de una tarea
61% son los criterios mds importantes
para evaluar al estudiante

Fuente: Fresentacion: ENLA 2024 — Factores asoclados a los aprendizajes - Evaluacicn
Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 — UMC - MINEDU.

Interpretacion: El grafico sobre creencias docentes en evaluacién formativa
(4° grado) muestra el porcentaje de estudiantes cuyos docentes estén “de

acuerdo” o “totalmente de acuerdo” con enunciados que se alejan del enfoque
por competencias. La mayor proporcion corresponde a la idea de que
retroalimentar es repasar lo visto en clases anteriores (61%). Ademas, 30%
esta de acuerdo con que no se debe asignar una calificacién més baja que la del
bimestre pasado en una misma competencia; 26% con que es mejor poner
calificaciones bajas al inicio del afio para evidenciar progreso; y 21% con que el
orden y la limpieza son los criterios mas importantes para evaluar. El grafico
sefiala que estas creencias son més frecuentes en IE privadas y rurales, y que
se asocian con menor rendimiento en Lectura y Matemética.

Grafico 24: Gestién de la participacién en clase (6.°grado de primaria) -
Reporte del estudiante B De los estudiantes sefiala que sus
| docentes les piden opinar al final
de la clase para evitar
interrupclones, ya sea en la
mayoria de las clases o en todas
ellas.

O de los estudiantes estd de acuerdo
o totalmente de acuerdo con gue
el desorden en claze dificulta el
aprendizaje

Porcentaje (%)

Tema

Fuente: Presentacidn: ENLA 2024 — Factores asociados a los aprendizajes - Evaluacion
Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 = UMC = MINEDU.

Ir. José Galvez N2 1028-5an Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf.: 076-504723



GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA

1." DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
CAJAMARCA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARCOS

OFICINA DE EXCELENCIA EN FORMACION Y REDES EDUCATIVAS

Interpretacion: Ei gréfico sobre gestion de la participacién en clase (6° grado)
muestra dos hallazgos principales del reporte estudiantil: 45% de estudiantes
sefiala que sus docentes les piden opinar al final de la clase para evitar
interrupciones (en la mayoria o en todas las clases), y 43% esta de acuerdo o
totalmente de acuerdo con que el desorden en clase dificulta el aprendizaje.
Ademas, el grafico indica que quienes perciben una actitud docente negativa hacia
la participacidn o mayor disrupcién en el aula presentan rendimiento més bajo
en Lectura y Matematica.

5.1.3.4. Antecedentes del estudiante:

En este apartado se presentan los hallazgos sobre antecedentes del estudiante
en la ENLA 2024, a través de graficos estadisticos que describen condiciones
personales y del entorno familiar vinculadas al aprendizaje. Los resultados se
organizan en cinco variables: tiempo dedicado al aprendizaje, involucramiento
familiar, dificultades en el desarrollo infantil temprano, estereotipos de
género y creencias sobre el castigo fisico en la crianza. La interpretacién de
estos graficos permite identificar factores que se asocian al desempefio en Lectura
y Matematica y orientar acciones prioritarias para el plan de trabajo institucional.

Gréfico 25: Tiempo dedicado al aprendizaje (4.°grado de primaria) -
Reporte de la familia

Familias sefialan gue los estudiantes a su
cargo realizan guehaceres domésticos
todos los dias

18y

Familias manifiestan que los estudiantes
a su cargo han faltado 2 o0 mas dias en el 27%
ultimo mes

| S

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fuente: Presentacién: ENLA 2024 — Factores asociados & los aprendizajes - Evaluacin
Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes {ENLA) 2024 = UMC = MINEDL,

Interpretacion: El grafico “Tiempo dedicado al aprendizaje (4° grado)” (reporte
de la familia) muestra dos hallazgos: 27% de familias indica que el estudiante falté
2 o mas dias en el Gltimo mes, y este porcentaje es mayor en IE pablicas
urbanas. Ademas, se sefiala que a mayor cantidad de faltas, los estudiantes
presentan rendimiento mas bajo en lectura y Matematica. Asimismo, 18% de
familias reporta que el estudiante realiza quehaceres domésticos todos los
dias; y se indica que quienes realizan quehaceres diariamente muestran menor
rendimiento en Lectura y Matematica que quienes los realizan con menor
frecuencia.
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Gréfico 26: involucramiento familiar (4°grado de primaria) - Reporte
de ia familia / s Con qué frecuencia usted o aigin miembro de su familla
realiza las sigulentes actividades con el estudiante? (Porcentajs de
familias que respondieron “Siempre o cagl sie

Ayudarle a establecer un horario de
estudio

Ayudarle a encontrar materiales o
infarmacién adicional

Preguntarle sobre lo que esté
aprendiendo

Hablar sobre [as tareas que le dejan
sl — 52%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: Presentacion: ENLA 2024 - Factores asociados a los aprendizajes - Evaluacion
MNacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 — UMC - MINEDL,

Interpretacion: El grafico “Tiempo dedicado al aprendizaje (4° grado)” (reporte
de la familia) muestra dos hallazgos: 27% de familias indica que el estudiante falt6
2 o mds dias en el Glitimo mes, y este porcentaje es mayor en [E pablicas
urbanas. Ademas, se sefiala que a mayor cantidad de faltas, los estudiantes
presentan rendimiento mas bajo en lectura y Matemética. Asimismo, 18% de
familias reporta que el estudiante realiza quehaceres domésticos todos los
dias; y se indica que quienes realizan quehaceres diariamente muestran menor
rendimiento en lectura y Matematica que quienes los realizan con menor
frecuencia.

Grafico 27: Dificuftade en el desarrollo infantil temprano {4°grado de
primaria) - Reporte de la familia / Durante los primeros 5 afios de vida
def estudiante, ;ha sucedido lo siguiente? (Porcentaje de respuests
en“si™

El estudiante fue diagnosticado con anemia [T 12%

El estudiante se demord en aprender a
caminar sin ayuda

El estudiante se demord en aprender a

hablar 21%
El estudiante era muy bajo y delgado para
su edad 21%

0% % 10% 15% 20% 25%

Fuente: Presentacion: ENLA 2024 — Facfores asociados a los aprendizajes - Evaluacicn
Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 — UMC — MINEDU.

Ir. José Galvez N2 1028-5an Marcos ugelsanmarcos@ hotmail.com Teléf.: 076-504723



L
2

GIEEAND PElOmAL

GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARCOS
OFICINA DE EXCELENCIA EN FORMACION Y REDES EDUCATIVAS

Interpretacion: El gréfico de dificultades en el desarrollo infantil temprano
(4° grado) (reporte de la familia) muestra el porcentaje de familias que respondié
“Si"” sobre condiciones ocurridas en los primeros 5 afios de vida del estudiante.
Se reporta 27% en “muy bajo y delgado para su edad”, 21% en “se demoré en
aprender a hablar", 18% en “se demord en aprender a caminar sin ayuda” y 12%
en “fue diagnosticado con anemia®. El grafico indica que estas dificultades son
mayores en IE pablicas y rurales, y que los estudiantes con més dificultades
tempranas presentan rendimiento mas bajo en lectura y Matemética.

Grafico 28: Esterectipos de género (6. grado de primaria) - Reporte
de fa familia / 4 Qué tan de acuerdo estd con las siguientes
afirmaciones? (Forcentaje de respuesta en “De acuerdo” o
"Totalmente de acuerda”)

Los nifios no deben llorar porque muestran -
debilidad T R _—

El miedo y |z tristeza son emociones
*femeninas®, y la ira &s una emocién  [FEEEEEE
‘masculina”

Es mas aceptable que los nifics expresen
enajo que las nifas

Es mas aceptable que |as nifias muestren

resosie s N <2

0% 10% 20% 30% 40%

Fuente: Presentacién: ENLA 2024 — Factores asociados a los aprendizajes - Evaluacién
Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 — UMC — MINECU.

Interpretacién: El grafico de estereotipos de género (6° grado) (reporte de la
familia) muestra el porcentaje de familias que esta “de acuerdo” o “totalmente
de acuerdo” con afirmaciones sobre emociones. La mayor proporcién
corresponde & “es mds aceptable que las nifias muestren miedo que los
nifios™ (32%), seguida de “es mas aceptable que los nifios expresen enajo
que las ninas” (24%), "miedo y tristeza son femeninas y la ira masculina”
(19%) y “los nifios no deben llorar porque muestran debilidad” (16%). El
grafico indica que estos esterectipos estdn mas presentes en familias de IE
rurales y que mayor acuerdo con ellos se asocia con menor rendimiento en
lectura y Matematica.
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Gréfica 29: Creenclas sobre el castigo fisico en la crianza (6."grado
de primaria) - Reporte de [a familia / ;Qué tan de acuerdo estd con
las sigulentes afirmaciones? (Porcentaje de respuesta en "De

acuerda” o "Totalmente de acuerdo”)

e

Bl 29%

El uso del castigo fisico ayuda en la
educacién de los hijos o hijas

El castigo fisico es un metoda para 26%

disciplinar a los hijos ¢ hijas

31%

El castige fisico puede ser eficaz para
corregir durante la nifez y adolescencia

52%

Cada familia puede decidir si usa el castigo
fisico segln sus propias reglas

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60%

Fuente: Prasentacidn: ENLA 2024 - Factores asociados a los aprendizajes - Evaluacicn
Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 — UMC - MINEDU.

Interpretacion: El grafico sobre creencias del castigo fisico en la crianza (6°
grado) (reporte de la familia) muestra que una proporcion importante de familias
esta “de acuerdo” o “totalmente de acuerdo" con afirmaciones que justifican el
castigo fisico: 52% considera que cada familia puede decidir si lo usa segun sus
propias reglas; 31% cree que puede ser eficaz para corregir; 26% lo identifica
como método para disciplinar; y 24% sefiala que ayuda en la educacion. El grafico
indica que estas creencias son mas frecuentes en familias de IE pdblicas y que
se asocian con menor rendimiento en lectura y Matematica.

5.1.3.5. Motivacion, creencias y emociones del estudiante

En este blogue de andlisis se sintetizan los hallazgos sobre motivacion,
creencias y emociones del estudiante, factores que influyen directamente en su
aprendizaje. Los graficos del documento presentan resultados en cinco

dimensiones: malestar socioafectiv itudes hacia Matematica v Lectu sirés
académico, motivacion hacia la matematica, dificultad percibida de los textos en

Comunicacién y preocupaciones por el inicio de la secundaria. Esta evidencia
permite identificar alertas y prioridades para orientar el Plan de Trabajo,
fortaleciendo el acompafiamiente socioemocional y las estrategias pedagogicas
en el aula.
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Grafico 30 : Malestar socicafectivo del estudiante (6. "grade de primaria) -Reporte
de |a famills / Cuando ef estudiante hace sus aclividades escolares, scon qué
frecuancia presenta (as siguientes conductas? (Porcentale de respussta en
"Muchas vecas"o °S
| =4 Bl Le cuesta concentrarse

== @ Se frustra faciimente

I =% [Lle aburre hacer las tareas
que dejan

Porcentaje (%)

O 5e muestra cansado o con
suefio

23|%

Fuente: Fresentacion: ENLA 2024 — Factores asociados a los aprendizajes - Evaluacion
Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 — UMC = MINEDU.

Interpretacion: El grafico de malestar socioafectivo (6° grado, reporte de la
familia) muestra que el sintoma mas frecuente durante las actividades escolares
es que al estudiante le cuesta concentrarse (23%). En menor proporcion, las
familias reportan que se frustra facilmente (13%), se aburre de las tareas {9%)
¥ se muestra cansado o con sueiio (7%). El gréfico sefiala que en 6° se observa
mayor frecuencia de malestar socioafectivo que en 4° y que cuando estas
situaciones ocurren con mayor frecuencia se asocian con rendimientos mas
bajos en lectura y Matemiética.

Grdfico 31: Actitudes del estudiante hacia la matemdtica y la lectura (4* grodo de
primaria) - Reporte del estudiante

=¥ HSiempre siente confianza de que
obtendra buenas notas en
Matematica

== HELe gusta mucho leer en sus
tiempos libres

— BTiene dificultades para leer (lee
muy despacio, no entiende, etc.)

OSus padres o profesores lo
obligan a leer

Fuente: Fresentacion: ENLA 2024 - Factores asociados a los aprendizajes - Evaluacion
Nacional de Logros de Aprendizafe de Estudiantes (ENLA) 2024 — UMC — MINEDL,

Interpretacion: El grafico de actitudes del estudiante hacia Matemética y
lectura (4° grado) muestra que 37% de estudiantes dice que siempre confia en
gue obtendra buenas notas en Matematica (mayor en hombres 39% que en
mujeres 35%). En Lectura, 62% afirma que le gusta mucho leer en su tiempo
libre (mayor en mujeres 68% que en hombres 57%). A la vez, 32% reporta
dificultades para leer y 8% sefiala que lee por obligacién. El gréfico indica que
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mayor confianza y gusto por leer se asocian con mejor rendimiento, mientras
que dificultades y lectura obligada se relacionan con menores logros.

(" Grdfico 32: Actitudes del estudiante hacia la matemdtica y la lectura (6° grodo 3
de primaria) - Reporte del estudiante

| | | | —
' . BLos textos de Comunicacion
' son muy largos

|

|

|
90% ~ BLos textos de Comunicacién
tienen palabras muy dificiles

= @Le interesa que le vaya bien en
matematica porque es
importante para él'ella

BLe gusta la matematica J

Porcentaje (%)

50%
\ ema

Fuente: Presentacién: ENLA 2024 — Factores asociados a los aprendizajes - Evaluacicn
Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 — UMC - MINEDU.

Interpretacion: El gréfico de actitudes hacia Matemética y lectura (6.° grado)
muestra una alta motivacién hacia Matematica: 90% de estudiantes dice que le
interesa que le vaya bien porque es importante para su vida y 76% afirma que le
gusta la Matematica. En Lectura/Comunicacion, la dificultad percibida aparece
con fuerza: 50% sefiala que los textos en clase son muy largos y 36% que tienen
palabras muy dificiles. El grafico advierte que mayor motivacion se asocia con
mejor rendimiento en Matematica, mientras que percibir textos dificiles se
vincula con menor rendimiento en lectura.

;/ Grdfico 33: Sentido de pertenencia con la escuela (6* grado de primaria) - Reporte del Y
| estudiante / Acerca de tu escuels, iqué tan de acuerdo estds con las siguientes
| afirmaciones? (Porcentaje de respuesta en "De acuerde” o “Totalmente de acuerda™)

|

=l Preferiria estudiar en otra
escuela

™ BSiento que no pertenezco a
asta escuela

Pumentaje_ _i."!i}

== BMi escuela es un lugar
dande me siento solo

== OPrefiero faltar a la escuela

\.

Fuente: Fresentacién: ENLA 2024 — Factores asociados a los aprendizajes - Evaluacion
Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 = UMC - MINEDU.

Interpretacion: El gréfico de sentido de pertenencia (6° grado, reporte del
estudiante) evidencia que una proporcién de estudiantes expresa sefiales de
desvinculacion con su IE: 20% estd de acuerdo con que preferiria estudiar en
otra escuela, 18% siente que no pertenece a su escuela, 15% indica que su
escuela es un lugar donde se siente solo, y 10% afirma que prefiere faltar. El
grafico resalta que, aunque la mayoria reporta un sentido de pertenencia alto, 1
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de cada 5 estudiantes preferiria cambiar de IE, y que un menor sentido de
pertenencia se asocia con menor rendimiento en lectura y Matematica.

(" Grafico 34: Estrés académico del estudiante (6° grado de primaria) - Reporte N
del estudiante / Con respeclo a tu experencia escolar este affio, scon qué
frecuencia fe sientes de la siguiente manera? (Porcentaje de respuesta an
I'MUC*TSS veces” o "Slempre 0 ¢a = HPienso que la nota es muy
- 2| importante para mi futuro y
puede determinar toda mi vida

|
|
! OMe preocupa que mis notas
i ===  gSean melas

|

| OSiento que en mi colegio hay
i dernasiada tarea para la casa

Porcentaje (%)

OSiento que hay demasiadas
70% tareas o actividades que hacer

5 Bima | | e en la escuela v

Fuente: Presentacion: ENLA 2024 - Factores asociados a los aprendizajes - Evaluacidn
Nacional de Logres de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 — UMC — MINEDU.

Interpretacién: El grafico de estrés académico (6° grado, reporte del
estudiante) muestra que el estrés se concentra principalmente en la
preocupacion por las notas: 70% piensa que la nota es muy importante para su
futuro (incluso puede “determinar toda su vida") y 68% se preocupa porque sus
notas sean malas. En cambio, la percepcidn de carga académica excesiva es
menor: 22% siente que hay demasiada tarea para casa y 19% que hay
demasiadas actividades en la escuela. El grafico indica que guienes reportan
mayor estrés académico presentan rendimiento mds bajo en lectura y
Matematica.

Grafico 35. Preocupacionas por comenzar la secundaria (6* grado de primania)
- Reporte del estudiante / ; Que tan de acuerdo estds con las siguientes
afirmaciones? (Porcentaie de respuests en "De scuerdo”™ o "Tofalmente de
acuerdo”)

=p HSiento que en la secundaria
serd muy dificil aprobar todos
los cursos

—p EHMe dz miedo comenzar la
secundaria

=p [ Me preccupa sufrir violencia o
acoso escolar (bullying) en
secundaria

= CIMe gustaria que la escuela
61% acabe en 6.2 de primaria y no
I I ema I tener que estudiar mas

Porcentaje (%)

Fuente: Fresentacion: ENLA 2024 — Factores asociados a los aprendizajes - Evaluacion
MNacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA) 2024 — UMC = MINEDLU.

Interpretacion: El grafico de preocupaciones por comenzar la secundaria (6°
grado, reporte del estudiante) evidencia que la inquietud principal es el temor
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académico: 61% considera que en secundaria sera muy dificil aprobar todos los
cursos. Ademas, 46% manifiesta miedo de comenzar la secundaria y 43% se
preocupa por violencia o acoso escolar (bullying). Un 24% incluso expresa que
le gustaria que la escuela terminara en 6.° grado para no seguir estudiando. El
gréfico precisa que no se encontraron relaciones entre estas preocupaciones y
el rendimiento en lectura y Matematica.

Relacida entre |as variabies de |3 ENLA 2024 4"zrado de primaria Relacitn entre las variables de la ENLA 2024 6 grado
Gustoporla | Gustoporls | da primaria
mitemitica lectara Estrés sentido de
scadémico | pertenendsa
Iervahucramienta famifiar + +
. - Clima social escolar positivo — +
Creencias favorables heca el
castiga fisico en la famili Manifestacionas de |
Estersotipos de génerode la [olanchs par perte-dul + -
familia - - decente |
Dispasicidn negativa del
Dificultades en ol desarroll | |docentsparals + -
v —
infantll temprana | |participscidn an dage

Las imagenes de relacion de variables de la ENLA 2024 sintetizan asociaciones
clave que orientan el diagnostico del plan de trabajo: el signo “+” indica relacién
directay el “~" relacién inversa. En 6° grado, un clima escolar positivo se asocia
con menor estrés académico y mayor sentido de pertenencia, mientras que la
violencia docente y una baja disposicion del docente a promover la
participacién se vinculan con mas estrés y menor pertenencia. En 4° grado, el
involucramiento familiar se relaciona con mayor gusto por lectura y
matemdtica, y factores como creencias favorables al castigo fisico,
estereotipos de género y dificultades en el desarrollo temprano se asocian
con menor gusto por estas areas.

§.2. La Evaluacion Local de Estudiantes (ELE) de entrada y cierre 2024 del nivel
de Educacion Primaria
5.2.1.Resultados ELE 2024: Lectura en 2° y 4° grado en II.EE. polidocente

multigrado
Grdfico 36. Freocupacionss por comenzar 1a secundania (§° grado de primans) - Reporte del estudiants / ; Qué
fen de scuerdo esids con las sigufentes affrmaciones? (Porcantale de respuests en "De acusrdo” o "Totaimanie
de scuerda”)

%% Estudiantes segdn nivel de logro

Nivel de logre @ Cebajo g+ inicic @ En inide O En process @ Satisfactorio
10885

0%

inicln Cerrr ¢ beics
Pri-Inds Pri-frig Saz-Inds
Laczra

Fuente: MstrizDashbosrd de | presentacidn de resultadcs de la Evaluacién Local de
Esludiantes de entrada y salida ELE 2024 = UGEL 5an Marcos - EnsefiaPert.

Ir. José Galvez N2 1028-5an Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Telef.: 076-504723



GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARCOS
OFICINA DE EXCELENCIA EN FORMACION Y REDES EDUCATIVAS

Interpretacion: A partir del grafico de la ELE en la competencia lee (Lectura) en
instituciones polidocentes multigrado, se observa un alcance de 6 distritos, 36
servicios educativos y 370 estudiantes.

En 2° de primaria, en la evaluacion de entrada, los estudiantes se distribuyen con
22% en debajo de inicio, 69% en inicio y 7% en en proceso (el porcentaje restante
corresponde a satisfactorio). Esta distribucion muestra que, al inicio, la mayor
parte del grupo se concentra en niveles de logro bajos, con una presencia muy
limitada de estudiantes que evidencian avances hacia el logro esperado. En la
evaluacion de cierre, la distribucion se presenta con 62% en inicio, 15% en en
proceso y 23% en satisfactorio. En esta medicion ya se aprecia una mayor
presencia de estudiantes en niveles superiores, principalmente en satisfactorio,
aunque todavia predomina el nivel inicio, lo que indica que un grupo importante
continda con dificultades para lograr las competencias lectoras esperadas.

En 4° de primaria, en la evaluacién de entrada, los resultados muestran 69% de
estudiantes en inicio, 24% en en proceso y 7% en satisfactorio. Esta distribucién
evidencia que, al inicio, la mayoria se ubica en el nivel inicio, pero existe una
proporcién relevante en proceso, lo que sugiere que una parte del grupo ya
presentaba avances parciales en comprensién lectora. En la evaluacién de cierre,
los resultados se distribuyen en 25% en inicio, 25% en en proceso y 50% en
salisfactorio. En esta medicién se observa una presencia predominante de
estudiantes en satisfactorio, acompafiado de una proporcién equivalente en
proceso, y una menor concentracion en inicio, lo que evidencia un nivel de
desempefio considerablemente mas alto hacia el cierre del periodo.

5.2.2.Resultados ELE 2024: Matematica en 2° y 4° grado en II.EE. polidocente
multigrado

Gréfico 37. Preocupaciones por comenzar la secundaria (6* grado de primaria) - Reporte del estudiants F e Qué
fan de acverdo estds con las sigwentes efimaciones? {Porcentaje de respuesta en “De scuerdo” o "Totalmente
de scuerds”)

% Estudiantes segiin nivel de legre

Hivel de logre @ En iniclo ©En proceso @Satisfactorio

Clerre Inicio Clarre . Inicie
pzndo | Pri-4nia sec-ando
Matemibtica

Fuente: Matnz/Dashboard de la presentacidn de resultados de la Evaluacion Local de
Estudiantes de enirada y salida ELE 2024 — UGEL San Marcos - EnsefiaPery,
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A partir del grafico de la ELE — Matematica (instituciones polidocentes
multigrade), se observa un alcance de 6 distritos, 36 servicios educativos y
162 estudiantes.

En 2° de primaria, en la evaluacion de cierre, los estudiantes se distribuyen
con B83% en inicio y 17% en en proceso. Esta distribucion muestra que, al
cierre, la mayor parte del grupo alin se concentra en el nivel de logro inicio,
con una proporcion menor que evidencia avances parciales en en proceso,
sin presencia visible del nivel satisfactorio.

En 4° de primaria, en la evaluacién de entrada, los resultados muestran
896% de estudiantes en inicio y un 4% en proceso y satisfactorio. Esta
distribucién evidencia que, al inicio, existe una concentracicn casi total en el
nivel inicio, lo que refleja un desempefioc de linea de base
predominantemente bajo, con una presencia minima de estudiantes que
glcanzan el logro esperado. En la evaluacién de cierre, los resultados se
distribuyen en 75% en inicio y 25% en satisfactoric. En esta medicion se
observa- un incremento del nivel satisfactorio, aunque continda
predominando el nivel inicio, lo gue indica mejoras, pero con brechas aln
persistentes.

5.2.3.Resultados ELE 2024: Lectura en 2° y 4° grado en |I.EE. unidocente
Grafico 37, Preccupaciones por comenzar |a secundarna (6° grade de primarna) - Reporte del asfudiante / ; Qud
tan de acuerdo estds con las siguientes afimmaciones? (Porcentaje de respuesta en “De acuerde” o "Totelmente
de acuerda”)
% Estudiantes segun nivel de logro

Nivel de logro @ Debajo de inicio ®En inicio @ En proceso @ Satisfactario
100%

S50%

0%5

Inicio Inicic
Pri-Znda Pri-dro

LecTurs

Fuente: Matriz/Dashboard de ls presentacidn de resulfsdos de la Evaluscidn Local de
Estudiantes de entrada y salida ELE 2024 - UGEL San Marcos - EnseflaPeru.

Interpretacién: A partir del grafico de la ELE en las competencias
Matematicas en instituciones muirtigrado unidocentes, se observa un
alcance de 3 distritos, 11 gervicios educativos y 78 estudiantes.
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En el 2° de primaria, en la evaluacion de inicio/entrada, los resultados
muestran 40% de estudiantes por debajo de inicio y 56% en inicio, en la
parte superior se observan segmentos muy pequefios correspondientes a
proceso ylo satisfactorio que no presentan porcentaje rotulado en el grafico;
por lo tanto, de manera literal solo se reportan los valores visibles (40% vy
56%). Esta distribucion evidencia que, en la entrada, la mayor parte de
estudiantes se concentra en niveles de logro bajos.

En el 4° de primaria en la evaluacion de Entrada/lnicio de la ELE, los
resultados muestran 85% de estudiantes en inicio y un 12% en proceso y en
menor porcentaje en satisfactorio.

5.2.4.Resultados ELE 2024: Matematica en 4° grado en II.EE. unidocente

Gréfico 38. Resultados ELE 2024 Matemética en 4° grado en I EE, unidocente - Entrada
% Estudiantes segiin nivel de logro

Nivel de logro @ En inicio

50%
0% .
: Inicio
Pri-drte
Matemndtica

Euente: Matriz/Dashboard de la presentacién de resultados de la Evalusc
Estudiantes de entrada y saiida ELE 2024 - UGEL San Marcos - Enseﬁthr:?.m oot Koow e

En la ELE para el 4° grado de primaria aplicado en II.EE. con la caracteristica
de unidocentes con un alcance a 3 distritos, 11 escuelas y 31 estudiantes
evaluados en competencias mateméticas. Se tuvo en la evaluacion de
inicio, el resultado muestra que el 100% de los estudiantes se ubica en el
nivel de logro de inicio Esto significa que, en esta medicién, la totalidad de
estudiantes evaluados se concentra en el nivel inicial de desempefio, sin
presencia de estudiantes en otros niveles de logro. Cabe aclar que no se
aplico la evalaucién de salida en estas instituciones educativa con la
caracteristica de unidocente,

5.3. La Evaluacion Local de Estudiantes (ELE) de entrada 2025 del nivel de
Educacién Primaria
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La Evaluacién Local de Estudiantes (ELE) se implementé en los afios 2024 y 2025
como una estrategia de diagndstico y seguimiento de los aprendizajes, orientada
a brindar informacién oportuna para la toma de decisiones pedagdgicas en las
instituciones educativas, En asociacion con Ensefia Perd, la ELE permitio recoger
evidencias sobre el desempefio de las y los estudiantes en dreas fundamentales
como Comunicacién y Matematica, identificando niveles de logro y brechas
prioritarias desde el inicio del afio escolar. Estos resultados constituyen una base
técnica para planificar acciones de mejora, focalizar el acompafamienio docente
y fortalecer practicas de ensefianza con énfasis en el progreso de los estudiantes
hacia niveles de desempefic mas altos.

TABLA 1: Resultados de la evaluacidn local de estudiantes de entrada por niveles de
logro de primaria de 2025

Area/ Grado

Lectura — 2° 21% 61% 10 % 8%
Lectura — 4° 0% 46% 34% 20%
Matematica — 4° 0% 84% 8% ‘ 8%

Gréficos 36, 37 y 38: Resultados de la evaluacidn local de estudiantes de entrada por
niveles de logro de primaria de 2025

Grafico 36: Lectura-2° Grdfico 37: Lectura —4°

Gréfico 38: Matemnatica — 4°
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Fuente: Matriz/Dashboard de la presentacion de resultados de Ila Evaluacién Local de
Estudiantes de entrada ELE 2024 — UGEL San Marcos - EnsefiaPeri,

Interpretacién: Los resultados de la Evaluacién Local de Estudiantes {ELE 2025)
en cuanto a la evaluacion de entrada, en Primaria evidencia que la UGEL San
Marcos inicia el afio con brechas importantes en el logro de aprendizajes
especialmente en los niveles iniciales de logro de las competencias evaluadas; tal
es el caso de Lectura en 2° grado, donde el 82% de estudiantes se ubica entre
previo al inicio (21%) y en inicio (61%), mientras solo el 10% alcanza el nivel
de proceso y tan solo el 8% en satisfactorio. Este patrén sugiere dificultades
persistentes en las competencias habilitadoras de lectura como la decodificacion,
fluidez y comprensién literal, las cuales condicionan el progreso posterior en
comprension inferencial y reflexiva (critica).

En lectura en el 4° grado se observa un avance relativo, pues el 54% se ubica en
proceso (34%) y satisfactorio (20%); sin embargo, el 46% alin permanece en el
nivel de logro de inicio, indicando que el transito hacia desempefios subsiguientes
no esta consolidado de manera homogénea y requiere intervencién focalizada
para reducir un grupo significativo de estudiantes rezagados.

En Matematica en 4° grado, se identifica la situacién mas critica, donde el 84%
se ubica en inicio, y apenas 16% en proceso y satisfactorio en proporciones
equivalentes, lo que evidencia limitaciones en el desarrollo del sentido numerico,
la comprensién de relaciones y operaciones, y especialmente en la resolucién de
problemas.

En conjunto, el diagnéstico confirma que el principal desafio institucional no es
incrementar marginalmente el rendimiento promedio, sino mover la distribucién:
disminuir de forma sostenida los niveles de previo al inicio y en inicio y aumentar
la proporcion en proceso y en el mejor de los casos en satisfactorio mediante
practicas pedagogicas sistematicas, evaluacion formativa y acompafamiento
docente orientado a habilidades clave.

5.4. Resultados del Monitoreo de la practica pedagdgica del docente 2025 - DRE

CAJAMARCA
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El proceso de monitorec y acompafiamiento pedagdgico se desarrollé en
instituciones educativas con caracteristica de multigrado, permitiendo observar
de manera directa la practica pedagégica de los docentes y recoger hallazgos
relevantes sobre su desempefic en el aula; a partir de esta accidn se identificaron
avances y dificultades vinculadas a la planificacion para los aprendizajes, la
atencion diferenciada, el uso de estrategias metodolégicas pertinentes al contexto
multigrado v la aplicacién de la evaluacion formativa, evidencidandose tanto
practicas que requieren fortalecimiento como experiencias pedagégicas valiosas
que responden a la diversidad de grados y ritmos de aprendizaje, informacion que
resulta clave para orientar acciones de mejora y fortalecer la calidad del servicio
educativo en estas instituciones.

Asimismo, se presentan los resultados del monitoreo obtenidos a partir del
andlisis de los datos registrados en la plataforma SIMON, correspondientes al PM
262 — Monitoreo de la practica pedagodgica del docente 2025 — DRE Cajamarca,
para la UGEL San Marcos, los cuales permiten visualizar el nivel de desempefic
docente alcanzado en los distintos aspectos evaluados; dicha informacidn ha sido
elaborada por el Equipo de Monitoreo DAGED y cuenta con fecha de actualizacién
a diciembre de 2025, constituyéndose en un insumo clave para la toma de
decisiones y la planificacion de acciones de mejora.

Gréfico 38: Monitoreo a la praciica pedagdgica del docente - Aspecto [
Indicadores del aspecto "Planificacidn de los aprendizajes” - VISITA 1

8, Rucursos dul contets SRR

7. Raoursas MINEDU

£ Cobwerencla de actividades 2

=
E

4, Enfogqua o conpelancial,
3. Dlagndstico

2 Uso de Infermacién

1. Caracterlacidn y conlens

E""f: . 203’6 4:055 = ii.l:l% - .8'651.. - I-UU‘H.

PORCENTAJES
W Inicic W Proceso W Satisfactorio m Destacado
Fuente: Resultados SIMON del PM 262 - Monitoreo de la préactica pedagdgica del docente
2025 = DRE CAJAMARCA pars la UGEL San Marcos = Efaborado por el Equipo de
monitoreo DAGED - Fecha de actualizacion diclembre 2025.
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L Grafico 39: Moniforeo a la practics pedagdgica del docents - Aspecto |

Indicadores del especto "Planificacidn de los aprendizajes” - VISITA 2
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Fuente: Resultados SIMON del PM 262 - Monitoreo de la préctica pedagdgica del docente
2025 — DRE CAJAMARCA para la UGEL San Marcos — Elaborado por el Equipo de
monitoreo DAGED - Fecha de actualizacion diciembre 2025,

& Gréfico 40: Monitoreo a la practica pedagdgica del docente - Aspecta |1
Indicadores del aspecio "Planificacién de los aprendizajes” - VISITA 3
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Fuente: Resultados SIMON del PM 262 - Monitoreo de la préctica pedagdgica del docente
2025 — DRE CAJAMARCA para la UGEL San Marcos - Elaborado por el Equipo de
monitoreo DAGED - Fecha de actualizacion diciembre 2025,

Interpretacién: Al comparar las tres visitas (Visita 1, 2 y 3) a partir de los graficos
38, 39 y 40 en los indicadores de “planificacion de los aprendizajes”, se observa
un progreso sostenido: en la visita 1 predominan los niveles proceso e incluso
aparece inicio en varics items; en la visita 2 aumenta claramente el nivel
satisfactorio y crece destacado; y en la Visita 3 la mayoria de indicadores se
concentra en satisfactorio y destacado, mientras que inicio casi desaparece y
proceso se reduce. En conjunto, el avance se refleja en el aumento del logro alto
(satisfactorio + destacado) y la disminucién progresiva de los niveles bajos
(inicio + proceso) en la mayoria de items.
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Fuente: Resultados SIMON del PM 262 - Monitoreo de la préctica pedagdgica del docente
2025 — DRE CAJAMARCA para la UGEL San Marcos — Elaborado por el Equipo de
monitoreo DAGED - Fecha de actualizacidon diciembre 2025.

Grﬂﬂ:-;;'l': Monitoreo a la practica pedagdgica del docente - Aspecto Il Indicadores &

" Grafico 42;: Monitoreo & la practica pedagégica del docente - Aspecto Il: Indicadores
del aspecto "Oportunidades para el desarrolio de los aprendizajes” - VISITA 2
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Fuente: Resultadas SIMON del PM 262 - Monitoreo de la practica pedagdgica del docente
2025 — DRE CAJAMARCA para la UGEL San Marcos — Elaborado por el Equipc de
monitoreo DAGED - Fecha de actualizacion diciembre 2025.
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" Grafico 43: Monitoreo & la practica pedagdgica del dacente - Aspecto Il: Indicadores
del aspecto "Oportunidades para el desarrollo de los aprendizajes” - VISITA 3
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Fuente: Resullados SIMON del PM 262 - Monitoreo de la préctica pedagégica del docente
2025 - DRE CAJAMARCA para la UGEL San Marcos — Elaborado por el Equipo de
monitoreo DAGED - Fecha de actualizacidn diciembre 2025,

Interpretacion: Al comparar las visitas 1, 2 y 3 a partir de los graficos 41, 42 y 43
sobre el aspecto Il: “Oportunidades para el desarrollo de los aprendizajes”, se
observa un progreso claro y sostenido: los resultados pasan de estar
concentrados en proceso a ubicarse mayoritariamente en satisfactorio y
destacado. En la visita 1 predomina proceso (por ejemplo, el item 20 “Promueve
nuevas ideas..." tiene 78.1% en Proceso). En la visita 2 aumenta con fuerza el
logro alto: por ejemplo, el item 12 sube a 69.0% satisfactorio y 17.9% destacado.
En la visita 3, el patrén se consolida: casi no aparece Inicio, y varios items
superan el 90% en niveles altos (p. ej., item 17: 71.8% satisfactorio y 23.6%
destacado). En promedio, el logro alto (satisfactorio+destacado) pasa de =26.9%
(V1) a =69.9% (V2) y llega a =87.8% (V3).
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Gréfico 44: Monitoreo a la practica pedagdgica del docente - Aspecto /Il: ™
Indicadores del aspecto "Evaluacidn formativa" - VISITA 1
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Fuente: Resultados SIMON del PM 262 - Monitoreo de la préctica pedagdgica del docente
2025 - DRE CAJAMARCA para la UGEL San Marcos — Elaborado por el Equipo de
monitoreo DAGED - Fecha de actualizacion diciembre 2025.

" Grafico 45: Monitoreo a la practica pedagdgica del docente - Aspecto Il R
Indicadores del aspecto "Evaluacion formativa” - VISITA 2
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Fuente: Resultados SIMON de! PM 262 - Monitoreo de la prdctica pedagdgica del docente
2025 - DRE CAJAMARCA para la UGEL San Marcos — Elaborado por el Equipc de
monitoreo DAGED - Fecha de actualizacidn diciembre 2025.
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" Gréfico 46: Monitoreo a la practica pedagdgica del docente - Aspecto I )
Indicadores del aspecto "Evaluacién formativa” - VISITA 3
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Fuente: Resultados SIMON del PM 262 - Monitoreo de la préctica pedagdgica del docente
2025 - DRE CAJAMARCA para la UGEL San Marcos — Elaborado por el Equipo de
menitoreo DAGED - Fecha de actualizacitn diciembre 2025,

Interpretacion: En la evaluacién formativa (Aspecto Il) reflejada en los graficos
44, 45 y 46 en los se observa una relacion clara entre las tres visitas: conforme
avanzan, los resultados se desplazan desde inicio/proceso hacia
satisfactorio/destacado. En promedio, el logro alto (satisfactorio+destacado)
pasa de =70.0% (visita 1) a =80.8% (visita 2) y llega a =90.9% (visita 3). El mayor
progreso se concentra en los items vinculados a comunicar criterios al inicio
(de 27.7% de logro alto en V1 a 83.0% en V3) y relacionar criterios con
propdsitos/evidencias (de 29.8% a 87.1%). En la Visita 3, ademds, “Promueve
comprension de criterios durante la sesién” alcanza 100% en niveles altos.

( Grafico 47: Monitoreo a la practica pedagdgica del docente - Aspecto (V-
Indicadores del aspecto "Gestion socicemocional y de convivencia® - VISITA 1

Comparte con las familias y la comunidad los resulados del
trabajo pedagdgico

Comunica a las familias les retos del trabajo pedagdgico

Cuenta can un pian con s farilas para diagnosticar v | e
mejorar aprendizajes :

5e muestra empdtico con las necesidades fisicas y/o afectivas _
e A Slop Wbl et oo WP PLAK RS Paa e - Lodish

Propicia un trato respetuaso entre estudiantes IO LL

Transmite respeto, cordialidad y conslderacidn en sus
interacciones
Resuehve conflictos en didlogo con criterios éticos y mediacidn
reflexiva
Emplea mecanismos formativas para regular el
comportamiento de sus estudiantes
Establece normas de convivencdia concertadas para la
prevencidn y tratamiento de conflictas

ITEMS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

PORCENTAJES
Minicic ®WProceso @ Satisfactoric W Destacado

Fuente: Resultados SIMON def P 262 - Monitoreo de la préctica pedagdgica del docente
2025 - DRE CAJAMARCA para la UGEL San Marcos — Elaborado por el Equipo de
monitorec DAGED - Fecha de actualizacién diciembre 2025.
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Gréfico 48: Monitoreo a la practica pedagogica del docente - Aspecto IV h
Indicadores del aspecto "Gestidn socioemocional y de convivencia® - VISITA 2

Comparte con las familias v la comunidad los resultados del
trabajo pedagdgico

Comunica a las familias los retos del trabajo pedagdgico

Cuenta con un plan con las familias para diagnosticar y
mejorar aprendizajes

Se muestra empatico con las necesidades fisicas y/o afectivas

ITEMS

Prapicia un trato respetuosa entre estudiantes
Transmite respeto, cordialidad y considerachdn en sus
interacciones
Resuelve conflictos en didlogo con criterios éticos y mediacidn
reflexiva
Emplea mecanismos formativos para regular
comportamients de sus estudiantes
Establece normas de convivencia concertadas para la
prevencion y tratamiento de conflictos

ity it g

A e PN Wiy i it s e e B it

U’;'-;G 10% 20% 30% 40% SD‘H; B0% T0% 30% 50% 100%

PORCENTAJES
| Inicio EFProcese  ®Satisfactorlo ™ Destacado
% A
Fuente: Resultados SIMON del PM 262 - Monitoreo de la préctica pedagdgica del docente
2025 — DRE CAJAMARCA para la UGEL San Marcos — Elaborado por el Equipo de
monitoreo DAGED - Fecha de actualizacidn diciembre 2025.

Grafico 49: Monitoreo a la practica pedagdgica del docente - Aspecto IV:
Indicadores del aspecto "Gestién socioemocional y de convivencia™ - VISITA &
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- Fecha de actualizacién diciembre 2025,
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Interpretacion: En las tres visitas, la practica docente en gestion socicemocional
¥ convivencia se concentra mayormente en niveles satisfactorio y destacado,
mientras que proceso es bajo y tiende a disminuir. en promedio, destacado sube
de 33.1% (visita 1) a 42.6% (visita 2) y se mantiene alto en 41.2% (visita 3); a
la vez, proceso baja de 8.7% a 6.8%. el avance mas fuerte se observa en “confar

con un pla s familias para diagnosticar y mejorar izajes”, donde
proceso cae de 25.5% a 7.5% vy satisfactorio+destacado sube de 74.5% a
92.5%.

6. OBJETIVOS:
6.1. General

Fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes de las instituciones
educativas del nivel primaria multigrado monolingle castellano del &mbito rural de
la UGEL San Marcos, mediante visitas de asistencia técnica y monitoreo
pedagogico presencial, a partir de los talleres de formacion y complementadas con
el seguimiento a cursos virtuales, orientadas a la mejora de la practica pedagégica
y al logro de los aprendizajes esperados de los estudiantes, en el marco del
Indicador 7.1 de los compromisos de desempefio 2026,

B.2. Especificos

» Desarrollar los talleres presenciales de fortalecimiento pedagégico y realizar el
seguimiento a la participacion docente en cursos virtuales, promoviendo la
aplicacion de estrategias metodoldgicas para aulas multigrado y atencién
multinivel y la mejora progresiva del desempefio docente.

» Realizar visitas de asistencia técnica pedagdgica presencial y el monitoreo a
las instituciones educativas de primaria multigrado monolinglie castellano del
ambito rural, asegurando la observacién de sesiones de aprendizaje, la
aplicacion de los instrumentos pedagdgicos establecidos y el desarrollo del
dialogo reflexivo orientado a la mejora de la practica docente.

e Elaborar y sistematizar, al término de cada visita, informes de necesidades de
fortalecimiento de competencias docentes, incorporando aspectos
pedagdgicos y factores contextuales que inciden en los aprendizajes de los
estudiantes,

» Registrar |as visitas de asistencia técnica realizadas en el médulo de monitoreo
de la plataforma SIMON, con evidencias completas, vélidas y pertinentes
asegurando el cumplimiento del compromiso de desempefio 7.1.

= Certificar a los docentes participantes del Programa de Formacién Docente que
cumplan con los requisitos académicos y de participacion establecidos, como
reconocimiento a la culminacién satisfactoria de las acciones formativas
presenciales.

* Promover la valoracién del servicio educativo rural mediante la organizacién y
celebracién de la Semana de la Educacion Rural, fortaleciendo la identidad, LA
valoracion de las practicas pedagdgicas multigrado vy el compromiso de la
comunidad educativa.
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7. METAS DE ATENCION:

Durante el afio 2026, la UGEL San Marcos de acuerdo a la Guia Individualizada
de Indicadores y Metas que propone incrementar la cobertura de acompafiamiento
pedagdgico presencial en las instituciones educativas de Primaria Multigrado Monolingte
Castellano del ambito rural, asegurando que al menos el 40 % de dichas instituciones
reciban como minimo una visita de asistencia técnica presencial por parte del equipo
responsable. Esta meta representa un avance respecto a la linea de base del 33 % y
responde al enfoque de fortalecimiento de la practica pedagégica docente en contextos
rurales multigrado.

La meta se orienta a que las visitas de asistencia técnica no solo se realicen, sino
que se desarrollen de manera sistematica y con sustento técnico, lo que implica la
observacién directa en aula, el registro de situaciones ped. icas en el cu
campo y la elaboracién de un informe gue identifigue las necesidades de fortalecimiento
de competencias docentes. Estas acciones deben quedar debidamente registradas en el

Médulo de Monitoreo del SIMON, con evidencias completas y dentro del plazo
establecido.

El cumplimiento de esta meta considera como universo a todas las instituciones
educativas de Primaria Multigrado Monolinglie Castellano del ambito rural (unidocentes v
polidocentes incompletas) que se encuentren activas en el padrén ESCALE al 30 de
enero de 2026. Sobre este total, se medira el porcentaje de instituciones efectivamente
atendidas con asistencia técnica presencial durante el afio, con fecha limite de registro y
validacion al 31 de agosto de 2026.

En sintesis, la meta del Compromiso 7.1 para el 2026 busca consolidar una
presercia pedagdgica efectiva de la UGEL en las escuelas rurales multigrado, priorizando
el acompafiamiento situado v el soporte directo al docente como estrategia clave para la
mejora del servicio educativo en estos contextos.

Por consiguiente, del padrén de |I.EE. que se focalizaran de fortalecimiento para
el indicador 7.1 “"Porcentaje de |IEE de Primaria Multigrado de ambito rural cuyos
docentes reciben visitas de asistencia técnica y monitoreo presencial, la meta buscara
atender a un total de 65 instituciones educativas multigrado, distribuidas en 16
instituciones por conversion y 29 instituciones por fortalecimiento, ubicadas en la
jurisdiccion de la UGEL San Marcos. Asimismo, se prevé la participacién activa de 90
actores educativos, compuestos por 47 directores y 45 docentes de estas instituciones.
Este grupo sera capacitado para fortalecer sus competencias pedagégicas y de gestién,
con el objetivo de mejorar las practicas educativas y garantizar aprendizajes significativos
en contextos multigrado, tal como se muestra en la presente tabla:

ologia I.EE. por ILEE. por N* de N* de N* de
Cantidad conversidn | fortalecimiento | directores docentes estudiantes
|Por definir al
Cantidad 16 49 685 48 cierre de la
matricula
Total 45 o5 1494

* Cantidad aproximada gque se definira al cierre de la matricula 2026

Ir. José Galvez N2 1028-San Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf.: 076-504723
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8. FOCALIZACION:

La focalizacion del Compromiso 7.1 para el afio 2026 considera la atencién de 65
instituciones educativas de Primaria Multigrado del ambito rural de la jurisdiccion de la
UGEL San Marcos, priorizadas segln el tipo de intervencion pedagbgica requerida. De
este total, 16 |l.EE. corresponden a procesos de conversién, por lo gque recibiran
asistencia técnica presencial con énfasis en el acompafiamiento intensivo para el ajuste
pedagogico y organizativo del servicio multigrado. Asimismo, 49 ILEE. han sido
focalizadas para fortalecimiento, orienténdose las visitas a la mejora y consolidacion de
las practicas pedagégicas docentes en aula muiltigrado. Asimismo, esta focalizacién
permite una atencion diferenciada y estratégica, optimizando el uso del equipo técnico y
asegurando que la asistencia técnica presencial contribuya de manera efectiva al

cumplimiento de la meta del Compromiso 7.1 en el afio 2026.

8.1. IL.LEE. por conversién de unidocente a multigrado.

S e e et | e | e
5 82034 | Lachugue José Manuel Quiroz| 2 13
¢ | B21063 | La Totorilla José Manuel Quiroz| 2 15
3 | B21053 | El Infiernillo José Sabogal 2 19
* | 821163 | El Sauce José sabogal 2 16
3 821355 | Nueva Esperanza | José sabogal 2 13
§ | 821588 | El Layo José sabogal 2 11
7 | 821561 | Cangrejo José sabogal 2 15
8 | 821488 | Los ingales José sabogal 2 17
° | 821661 | Totora Nueva José sabogal 2 29
10 | 821665 | El Limdn José sabogal 2 26
21 sy | o ioeeceB José sabogal 2 18
12 | 821669 | El Triunfo José sabogal 2 23
13 | 821676 | Hornambo José sabogal 2 14
14 | 82644 | La Raspadura José sabogal 2 19
15 | 82237 |LaTiza Pedro Galvez 2 15
16 | 821666 | Alcaparrosa Pedro Galvez 2 18
Total 32 281 |
8.2. ILLEE. multigrado por Fortalecimiento.
| 3:_{: b Lugar/Localidad Distrita dn':e:t'u m:m*
7 | 82096 | Marayvilca Pedro Galvez 2 18
18 | 821259 Agua Blanca José Sabogal 2 27
19 | 821322 | Nuevo Santa Rosa | José Sabogal 2 20
20 | 821361 | La Ramada José Sabogal 2 20
21 | 821573 | Nuevo Jerusalén José Sabogal 2 30
22 | 821357 | San Pedro | José Sabogal 2 19
23 | 821217 | El Cardén | José Sabogal 2 30

Ir. José Galvez N2 1028-San Marcos
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24 | 821662 | Tres de Mayo José Sabogal 2 35

% | 821632 | Nuevo San Miguel | José Sabogal 2 23

%6 | B21485 | Santa Irene José Sabogal 2 26

27 | 821081 | Alisopata Jose sabogal 3 29

28 82086 | La Manzanilla Gregorio Pita 3 18

2 | B2084 | llluca Gregorio Pita 3 27

30 82969 | Carbon Alto Gregorio Pita 2 20

# 821135 | Carbbn Bajo Gregorio Pita 2 21

32 82091 | Huayanay Pedro Galvez 2 21

33 | 821273 | Conga de Cardon Gregorio Pita 2 19

34 | 821574 | Taxapata Gregorio Pita 2 16

35 82943 | Canlle Gregorio Pita 2 22

% | 821490 | Bella Unién Gregorio Pita 2 19

37 | 82898 | Muyoc Gregorio Pita 3 40 |

38 | 821660 | Nuevo Manzanilla | José sabogal 2 20 |

3% | 821140 | Las Pajas Gregorio Pita 1 10

40 | 821352 | Aushuconga José sabogal 3 49 |

41 821487 | Nuevo san Antonio | José sabogal 2 a0 |

42 | 821137 | Ventanillas José Sabogal 5 59 |

43 | 821079 | Licliconga José Sabogal 3 3B |

44 | 821158 | Llanguepampa José Sabogal 3 30

45 | 821356 | Pampa Alegre José Sabogal 2 21

46 | 821218 | Leoncio Prado Pedro Galvez 2 12

47 | B2093 | El Azufre Pedro Galvez 3 33

48 82238 | Juquit Pedro Galvez 3 35

48 82246 | El Cedro Pedro Galvez 2 10

0 82240 | Chuquiamo Pedro Galvez 2 30

51 82244 | La Masma Pedro Galvez 2 24

52 | 82249 | Alfonso Ugarte Pedro Galvez 3 37

53 | 21291 | Cochamarca Pedro Galvez 2 12

54 | 82082 | Rio Seco Gregorio Pita 3 43

55 B2055 | Llanupacha Ichocéan 2 23

36 82056 | Llollén Ichocan 2 23

57 82179 | Pamplona Ichocan 2 14

58 82057 | Poroporo Ichocén 2 14

g8 82877 | Sochagén Chancay 3 34

EC 82175 | Chantaco Chancay 1 7

E1 -2 Eduardo 18
821633 | El Chirimoyo Villahueva 2

B2 Eduardo 31
82184 | Colpdn A ia oy 3

83 82974 | Rambran Gregorio Pita 1 10

| B4 82917 | Montesorco Pedro Galvez 3 27

ES 82930 | Tauripampa Pedro Galvez 2 17

Total 112 | 1213

* El nimero de estudiantes ha sido tomado de la matricula 2025 puesto que al
momento todavia no se h concluido la matricula del afio escolar 2026.
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Resumen de la focalizacién y meta:

- N* de N* de directores N* de N* de Subtotal Total
N Tipo ;::;::ﬂ:ﬁﬂmﬂ nee* con Iul: a docentes” | estudiantes” | docentes
cargo
1 | Porconversion | 16 16 16 281 32
Por 144
| D 48 49 63 1213 112
Subtotal 65 65 79 | 1494 | 141 [N

9. PROCESOS CRITICOS QUE ATIENDE EL ESPECIALISTA EN EDUCACION PRIMARIA:

Los procesos criticos son acciones fundamentales que se llevan a cabo desde el Area de
Gestion Pedagodgica de la UGEL San Marcos con el propésito de lograr resultados
especificos en la prestacion del servicio educativo dentro de las instituciones educativas de
la jurisdiccion; se considera criticos debido a su impacto y relevancia en el cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la UGEL, estos son:

 Ejes de intervencion
pedagdgica en el servicio
educativo multigrado

Acciones de asistencia técnica y acompafiamiento
pedagdgico en Primaria Multigrado

Disefia e implementa acciones orientadas a planificar,
adecuar e implementar estrategias pedagdgicas
contextualizadas al servicio educativo multigrado de
ambito rural, alineadas a las orientaciones nacionales y
enfocadas en la mejora de los aprendizajes,
considerando la diversidad de grados, ritmos de
aprendizaje y contexto sociocultural de las II.EE,
Desarrolla acciones de asistencia técnica y
acompafamiento pedagdgico dirigidas a fortalecer las
competencias del docente multigrado, mediante la
observacion de aula, retroalimentacién formativa y
atencion de las necesidades identificadas en la
planificacién, conduccién y evaluacién de los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

Desarrolla acciones orientadas a optimizar la gestién
pedagégica del servicio multigrado, promoviendo el
uso pertinente de materiales educativos, la
organizacion eficiente del aula multigrado y la

Disefio de estrategias para la
implementacion de politicas
educativas nacionales en la
jurisdiccién relacionadas
directamente a la mejora de los
aprendizajes

Fortalecimiento de las
competencias

Mejora de la gestidn
pedagégica en instituciones

educativas implementacién de practicas pedagégicas que
favorezcan el aprendizaje auténomo y colaborativo de
los estudiantes.
10. ALINEACION DEL PLAN CON LAS LINEAS DE ACCION DE LA DRE CAJAMARCA
Linea de -
| Linea(s) Criterio de pertinencia y
Plan ';:ﬁ:ig::f vinculada(s) de alineacidn Evidencia/Producto
9.4.3. Plan de accién | Formacion en Es un plan mixto gue Plan de talleres
para el Servicio ?rt[:u!a acciones pres?jnciales.

o armativas presenciales y | Plan de visitas de
ﬁ:.ﬂalzf:'r:'?”m de las Monitoreo, Formacidn en |virtuales con visitas de asistencia técnica
competencias Acompafiami | Servicio asistencia técnica y presencial.

d““}“"“ de lIEE entoy monitoreo pedagégico en | Instrumentaos
multigrado de Evaluacién - aula, orientadas al pedagéeicos (ficha de
primaria en el Marco | MAE fortalecimiento de las observacidn,
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11.

del programa de
formacidn docente

competencias docentes y
la mejora de la prictica

cuaderno de campa).
Informes de visitas y

13.2.1. Plan:
Revalorando la
educacidn rural desde
el territorio y la
préctica pedagdgica

Gestion
Territorial
articulada,
descentraliza
day
democratica

Identidad—
Bienestar—
Diversidad /
Formacion en
Servicio

intliserte lns pedagdgica en IIEE talleras,
estrategias: Talleres, multigrade del dmbito Seguimiento al
Visitas de Asistencia P ikl e
técnica y seguimiento el
a cursos virtuales
Plan de actividades de

Enfocado en fortalecer la
pertinencia de la
educacidn rural,
revalorando el territorio,

la identidad y la inclusién,

con posibilidad de
articular
acompafiamiento y
formacion segun las
necesidades identificadas

la Semana dela
Educacion Rural.
Informes de ejecucidn
¥ monitoreo.
Repositorio de buenas
practicas pedagogicas
de IIEE rurales.
Materiales de difusian
y sistematizacion de
experiencias.

PROGRAMA, ACTIVIDAD Y META PRESUPUESTAL:

3000386

0og0
Logros de Aprendizaje de 5&05%31 Docentes 9.4.3. Del Programa
Exiidiantes de [a gﬂst; |'1I del Freriaaradu; : ge fnn;nal:lclr:_ S

; P urriculo implementan & ocente multigrado
Educacidn Basica Regular AdrrRe |
otras metas presupuestales que serdn incorporadas por el Ministerio de Economia y
Finanzas en el presente afio.
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12. ARTICULACION DE ACTIVIDADES Y/O PLANES ESPECIFICOS CON LINEAS DE ACCION DRE Y DEL PEL AL 2036 - UGEL SAN

MARCOS:

Tabla1: Actividades prioritaria, planes de trabajo y tareas especificas orlentadoras de la UGEL San Marcos para el perfodo 2026,

MATRIZ PROGRAMATICA, PRIORIZADA Y ORIENTADORA PARA OPERATIVIZAR EL PEL SAN MARCOS AL 2036

multigrado por conversién y por
fortalecimiento en el marco del
programa de formacién docente.

puplr s OBJETIV ACTIVIDADES CRONOGRAMA PRESUPUESTO
et | | ] oz Ot ARERACER - T PReGRTARIASY ACTIVIDADES ESPECIFICAS TENTATIVO
n_zm _wu_ TE Eﬁqm PEL 2026.2036 ._._____.mMnm___ﬂ ﬂp_,..___.z IPLANES ESPECIFICOS Elmlalmlalklals
DR
-n w o poop Formulacién y aprobacion del 9.4.3,
m 9 m @ .m. 2 m aQ m Wm m S plan de Mnmnﬂ__._ anual para el (50,000.00)
e =" m |@5 T |me@nt Sa fortalecimiento de las i
2lo o B22|.&8 5
a 2lg| 3 |gFP|ogy a3 competencias docentes en
Sz o D g = m m 8 o8 instituciones educativas
_w z .m o |<0og|® 2 w ) w multigrado de educacidn X
=m| % o |89 7 33 B =D primaria, en el marco del
2|0 ] m 815 m. g »8 programa de formacién docente,
m W W m @ m gfa mg|943 ﬂ.._m_._ mediante talleres, visitas de
~| o § [62 a3 3 m wm de accion anual asistencia técnica y seguimiento
212 2 |2& m S§2 &g |parael a cursos virtuales — 2025
(2| S |8a8|285 £ § |fortalecimiento de  [Pariicipacin en el
3 2 B g m 51858 g 2 |las competencias | fortalecimiento de las
) ® .W ag2 m W ' z |docentes de ILEE. |capacidades profesionales del
.W = g w., m ol & m.. 3 | multigrado de equipo de especialistas de la a
g | < o w. o W o M & 2 | primaria en el UGEL .mm_._ __.___Enom_ a _a_:mm de 3
z| 8 @ £a S § &S |marcodel su participacion en el Primer
m. 2| 2 =3 |R € w3 |programa de Taller Presencial de Formacién,
£ M. W 5 - ﬁ 2 & 2 |formacion docente mwmmqo__mnc en la ciudad de
= wmQlm 3 F2 ma.
g m._ g | 8 m m s 23 Elaboracion del plan y ejecucion
a 2 A=l & B B del | taller de fortalecimiento de
~ .m. - W 8 o las competencias docentes en e
m B |z am instituciones educativas RS
a 2 IB g ERES
o b F
=
]
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Elaboracion del plan y ejecucion
del Il taller de fortalecimiento de
las competencias docentes en
instituciones educativas
mulligrado por conversién y por
fortalecimiento en el marco del
| programa de formacion docente.
Elaboracién del plan y ejecucitn
de la lll Visita de Asistencia
Técnica presencial a docentes
en instituciones educativas
multigrado por conversidn y por
fortalecimiento en el marco del
programa de formacion docenie,
Elaboracion del plan y ejecucién
de certificacion de los
participantes del programa de
Formacion Docente de
instituciones educativas
multigrado.
Elaboracion del plan y ejecucion
de la IV Visita de Asislencia
Técnica presencial a docentes
en instituciones educativas gyt g
multigrado por conversidn y por
fortalecimiento en el marco del
| programa de formacidn docente.
Elaboracién del plan y ejecucitn
del Il canversatorio sobre
avances de implementacion de
metodologias activas y
atencion multinivel de ’
instituciones educativas
multigrado par conversitn y por
fortalecimiento en el marco del
programa de formacién docente.

o7 al 11
Talles 03 al 07

Q3 al a7

Wisitas 10al 21

01 al o4
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e Inicia (problematizacién). recuperacion de experiencias y andlisis de
situaciones reales del aula multigrado.

« Desarrollo (construccién guiada): modelamiento de estrategias pedagdgicas,
analisis de criterios de calidad y trabajo colaborativo.

» Aplicacion (transferencia): disefio de productos concretos (sesiones multigrado,
secuencias multinivel, instrumentos de evaluacion, estrategias de
retroalimentacion).

» Cierre (reflexion y compromisos). acuerdos de mejora y definicion de
compromisos verificables a aplicar antes del siguiente acompafiamiento.

13.3.2. Visitas de asistencia técnica presenciales (VAT): Son acciones de
acompafiamiento formativo que permiten observar la practica docente en su
contexto real, brindar retroalimentacion y orientar compromisos de mejora. Se
ejecutan conforme a las orientaciones operativas del documento técnico
correspondiente y a los criterios de registro establecidos para el 2026.

Acciones minimas durante la visita:

« Observacién de una sesion de aprendizaje, registrando situaciones
pedagdgicas relevantes en el cuaderno de campo.

= Aplicacién de la Ficha de observacién en aula, debidamente firmada por
docente, director y especialista UGEL.

= |[dentificacién de debilidades y fortalezas de la practica pedagégica, con base
en los registros levantados.

= Didlogo reflexivo para promover la autoevaluacién docente y la toma de
conciencia sobre aspectos de mejora.

= Farmulacién de propuestas de mejora y compromisos, vinculados a la atencidn
multigrado y a los desempefios esperados.

Acciones posteriores a la visifa (cierre técnico):

= Analisis de la informacidn recogida y elaboracién del informe de necesidades
de fortalecimiento de competencias de los docentes de la ||.EE.

« Inclusién de factores que inciden en el aprendizaje (infraestructura, recursos,
asistencia docente/directiva, u otros relevantes).

= Registro obligatorio en SIMON: digitacién de la ficha y carga de evidencias
(ficha, registros del cuaderno de campo e informe), asegurando que las
evidencias expliciten la atencién muiltigrado.

» Cumplimiento del plazo establecido (hasta el 371 de agosto de 2026) para el
registro y evidencias.

13.4. Ruta operativa anual: ciclo de mejora continua

La metodologia se organiza en una ruta anual que integra talleres y visitas como un
solo proceso formativo:

1. Diagnédstico y focalizacion (inicio del ciclo): Se identifican necesidades de
fortalecimiento a partir de evidencias del aula y del contexto de las I.EE.

Ir. José Galvez N2 1028-5an Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf.: 076-504723
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multigrado seleccionadas, Esto permite priorizar competencias y definir el plan de
talleres y asistencia técnica.

2. Formacioén (taller presencial): Se desarrollan talleres dirigidos a competencias
priorizadas, produciendo herramientas y productos listos para implementar en
aula.

3. Acompafiamiento (visita UGEL): Se verifica la aplicacion en el aula multigrado,
se observa, retroalimenta y se acuerdan compromisos de mejora con el docente.

4. Sistematizacion y ajuste (cierre del ciclo): Los hallazgos de las visitas se
consolidan en informes y se utilizan para ajustar el siguiente taller, reforzar
competencias criticas y focalizar nuevas acciones.

13.5. Roles y responsabilidades en la implementacion

« Especialista IGED: planifica talleres y visitas, aplica instrumentos, desarrolla
dialogo reflexivo, elabora informes, registra en SIMON y orienta la mejora.

» Director{a) de II.EE.. facilita condiciones, participa en la validacion de instrumentos,
asegura el seguimiento interno y apoya el cumplimiento de compromisos.

» Docentes multigrado: participan en talleres, implementan estrategias, reflexionan
sobre su practica, asumen compromisos y generan evidencias de mejora.

13.6. Evidencias de implementacidon y seguimiento
La metodologia asegura verificabilidad mediante:

» Productos de taller: planificaciones multigrado, sesiones, instrumentos, acuerdos
pedagdgicos y compromisos.

= Evidencias de visita: ficha firmada, cuaderno de campo, informe de necesidades.

» Registros en SIMON.: digitacién y carga de evidencias segln lo requerido, con
explicitacion de atencion multigrado.

14. RECURSOS Y FINANCIAMIENTO:
14.1. RECURSOS
14.1.1. Recursos humanos
a. UGEL (gestién, conduccién y aseguramiento de la implementacicn):

« Jefe de OQEFRE: Hacen seguimiento a la planificacion, organizacion y
conduccion a la ejecucion del plan; asegura el cumplimiento de metas y
cronograma.

» Especialistas en educacidn primaria; disefian y ejecutan talleres: brindan visita
de asistencia técnica, monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a directivos y
docentes; elaboran instrumentos de seguimiento.

« Especialista coordinador de en educacidn primaria: Responsable de disefiar el
y ejecutar el plan anual y los especificos del compromiso de desempefio 7.1
Porcentaje de IIEE de Primaria Multigrado de ambito rural cuyos docentes reciben
visitas de asistencia técnica presencial, lidera la organizacién de los talleres
presenciales, planificacion y ejecucion de las visitas de asistencia técnica, manejo
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de la plataforma SIMON y consolida el avance del programa haciendo brindando
las orientaciones y el soporte para el uso de recursos digitales y registro de
evidencias.

« Secretana v el drea administrativa; gestiona requerimientos, compras/servicios,

mavilidad/viaticos segun directiva, v sustento documentario.

» Pafrimonic/almacén: control, préstamo y registro de bienes (proyector, laptops,
impresoras), garantizando custodia.

b. IL.EE. (implementacién en escuela y aseguramiento de participacién):

« Director/a v equipo directivo: convoca, organiza y facilita espacios; asegura
participacion docente y cumplimiento de acuerdos.

« Docentes participantes: aplican lo aprendido, registran evidencias, participan
en seguimiento y mejora.

« Estudiantes: participacion en acciones pedagdgicas programadas.
14.1.2. Recursos materiales y logisticos

a. Gestionados o administrados por UGEL:

= Equipos para capacitacién y acompafamiento: |aptops/computadoras,
impresora, proyector multimedia, ecran.
« Material educativo y de registro: fichas, cuaderno de campo, guias, folletos,

formatos de monitoreo.

= Material de oficina: papel bond, plumones, cartulinas, folderes, Cinta masking
(cinta de enmascarar)

= Suministros de impresidn; tonerftinta y repuestos bésicos.

« Copias e impresiones para instrumentos, actas, listas de asistencia y
materiales de taller.

» Ambientes y facilidades: aulas o auditorios para el taller, sala de computo,
mobiliario, extensiones eléctricas/multitomas,

» Movilidad local: para acciones de las visitas de asistencia técnica,
acompafnamiento y monitoreo en II.EE.

14.2. Financiamiento

Las acciones del presente Plan de Accion se financiaran con los recursos que
transferidos a la UGEL San Marcos por el cumplimiento de los Compromisos de
Desemperio 2025, conforme a lo establecido en el articulo 72 de la Ley N° 32513,
Ley de Presupuesto del Sector Plblico para el Afio Fiscal 2026, y en la Resolucién
Ministerial N® 057-2026-MINEDU, que aprueba la MNorma Técnica para la
implementacion de dicho mecanismo; tal como se ha previsto en Plan Operativo
Institucional (POIl) 2026 de la UGEL San Marcos, especificamente con las actividades
9.4.3. Plan de accion para el fortalecimiento de las competencias docentes de IIEE
multigrado de primaria, con un costo parcial de S/ 50 000.00 y 13.2.1. Feria de
experiencias exitosas — Plan: Revalorando la educacién rural desde el territorio v la
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practica pedagdgica, con un costo de S/ 6 000.00 haciendo un costo total de S/ 56
000,00.

9.4.3.

las competencias docentes de IIEE multigrado

de primaria en el Marco del programa de 5.4.3.
formacién docente mediante las estrategias: (50,000.0)

Talleres, Visitas de Asistencia técnica y
 seguimiento a cursos virtuales

13.2.1. Feria de experiencias exitosas a nivel
de RER. Etapa distrital y provincial. Plan: 3.21.
Revalorando la educacion rural desde el (6,000.0)
territorio y la préctica pedagégica

(56,000.00)

15. EVALUACION:

Con la finalidad de asegurar una evaluacion objetiva, sistematica y basada en evidencias
del Plan de Accién Anual para el Fortalecimiento de las Competencias Docentes de IIEE
Multigrado de Primaria, se ha elaborado una matriz de evaluacion que operacionaliza el
proceso evaluativo mediante indicadores con enfoque SMART, organizados por
dimensiones clave del plan.

La matriz de evaluacidn permite medir de manera periddica el nivel de implementacion de
las actividades programadas, la cobertura y calidad de las visitas de asistencia técnica
pedagégica, el fortalecimiento de las competencias docentes, la participacion en las
acciones de formacion presencial y virtual, asi como la adecuada gestién y ejecucion de
los recursos asignados. Cada indicador se encuentra asociado a metas cuantificables,
una frecuencia de medicién definida y medios de verificacién verificables, tales como
reportes del sistema SIMON, informes técnicos, productos de los talleres y
documentacion administrativa.

Asimismo, esta matriz constituye una herramienta fundamental para el monitoreo y
seguimiento continuo del plan, facilitando la toma de decisiones oportunas, el reajuste de
las estrategias de formacion y acompafiamiento pedagégico, y el fortalecimiento de una
cultura de mejora continua, en coherencia con los lineamientos del Ministerio de
Educacién, los Compromisos de Desempefio 2026 y las prioridades pedagogicas de la
UGEL San Marcaos.
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| pedagdgica multigrado, a partir |docentes Semestral Fxgﬂ:: de talleres
de los compromisos asumidos | participantes aniflcai
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