{} GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA
CRIAMARCA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
____UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARCOS

“Afio de la Esperanza y el Fortalecimiento de Ja Democracia”

? RESOLUCION DIRECTORAL DE UGEL N° 0246-2026-GR.CAJ-DRE/UGEL-SM.

SanMarcos, o g ENE. 2026

. Visto:

- El Memorandum N° 031-2026-GR.CAJ-DRE!UGEL“SM”!APER, y demas documentos que se

adjuntan;
CONSIDERANDO:

Que, mediante Oficio N° 012-2026-GOB.DRE.CAJ/UGEL “SM’/OEFRE, de fecha 27 de enero
del 2026, mediante el cual la Jefe de la Oficina de Excelencia en Formacién y Redes Educativas de
la Unidad de Gestién Educativa Local San Marcos, hace llegar la solicitud de aprobacién de su Plan
Anual de Trabajo orientada al logro de nuestros objetivos institucionales en favor de los aprendizajes
esperados de los estudiantes de la jurisdiccién de la UGEL San Marcos;

Que, la Unidad de Gestién Educativa Local San Marcos es la instancia de ejecucién del
Gobierno Regional, dependiente de la Direccién Regional de Educacién (DRE), responsable de
brindar asistencia técnica y estrategias formativas, asi como supervisar, y evaluar la gestién de las
instituciones educativas publicas y privadas de Educacién Basica y Centros de Educacién Técnico
Productiva de su jurisdiccion, en lo que corresponda, para la adecuada prestacién del servicio
educativo; y atender los requerimientos efectuados por la comunidad educativa, en el marco de la
normativa del Sector Educacion;

Que, mediante la Resolucién Ministerial N° 501-2025-MINEDU, de fecha 07 de noviembre
del 2025, se aprueba la Norma Técnica denominada "Norma Técnica para el Afio Escolar 2026 en
las Instituciones y programas educativos publicos y privados de la Educacién Basica", la cual tiene
como objetivo brindar orientaciones a las instituciones Yy programas educativos publicos y privados
de la Educacion Basica, para que, desde su rol y autonomia, y en el marco de la politica educativa,
implementen acciones que promuevan el desarrollo de competencias, el bienestar de los
- estudiantes, la atencion a la diversidad y la culminacién oportuna de sus escolaridad, considerando
los distintos contextos, desde un enfoque territorial;

Que, el Plan Anual de Trabajo orientada al logro de nuestros objetivos institucionales en favor
de los aprendizajes esperados de los estudiantes de la jurisdiccion de la UGEL San Marcos, tiene
por finalidad organizar, planificar, implementar, ejecutar y evaluar las actividades en el ambito de la
UGEL- San Marcos, para conducir de manera efectiva la gestion pedagdgica y administrativa en la
Jurisdiccién, tomando en consideracién que la UGEL San Marcos como drgano de ejecucion
desconcentrado del Ministerio de Educacién, esté orientado a asegurar el adecuado desarrollo de
los procesos educativos y las acciones de mejora continua, convocando a la sociedad civil en su
conjunto, a las organizadores publicas y privadas, a fin de garantizar un servicio educativo de
calidad, enmarcados en el Curriculo Nacional, el Marco del Buen Desemperio Directivo y Docente,
Proyecto Educativo Nacional al 2036, Lineamientos de la Politica Educativa Regional Cajamarca y
el Plan Estratégico de Gestién Territorial de la Provincia de San Marcos;

Que, mediante Memorandum del visto, la Oficina de Personal de la Unidad de
Gestion Educativa Local San Marcos, dispone proyectar la resolucién de aprobacién del Plan de
Trabajo y Monitorieo a las Actividades o Acciones para la Mejora de los Aprendizajes de la Oficina
de Excelencia en Formacién y Redes Educativas de la UGEL San Marcos;

Estando a lo aprobado por el Despacho Directoral, lo visado por los Jefes de las diferentes
Oficinas de la UGEL San Marcos; y

De conformidad la Ley N° 28044, Ley General de Educacién: el Texto Unico Ordenado de la

. Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General aprobado por Decreto Supremo N°
004-2019-JUS; la Resolucién Ministerial N° 176-2021-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

“denominada “Orientaciones para Organizacion y Funcionamiento de las Direcciones Regionales de
Educacion (DRE) y Unidades de Gestién Educativa Local (UGEL)”;
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SE RESUELVE:

ARTICULO 1°, -APROBAR, el Plan Anual de Trabajo y Monitoreo de las Actividades o Acciones
para la Mejora de los Aprendizajes de la Oficina de Excelencia en Formacién y Redes Educativas
de la UGEL San Marcos para el afio 2026, por lo expuesto en la parte considerativa, el mismo que
como anexo forma parte de la presente resolucién.

ARTICULO 2°. -PUBLIQUESE, que los responsables de la elaboracién y actualizacién del portal de
transparencia de la Unidad de Gestién Educativa Local San Marcos, en atencion al articulo 6°y 15°
de la Directiva N° 001-2017-PCM/CGP ‘“Lineamientos para la Implementacién del Portal de
Transparencia Estandar de la Administracion Publica” procedan a PUBLICAR, el presente acto
administrativo en el Portal de Transparencia de la UGEL San Marcos en el plazo de cinco (05) dias,
conforme a las normas legales acotadas.

ARTICULO 3°. -DISPONER, que la Oficina de Tramite Documentario o la que haga sus veces en
la Unidad de Gestién Educativa Local San Marcos, notifique a la parte interesada e instancias
administrativas pertinentes, de acuerdo a TUO de la Ley N° 27444 — Ley del Procedimiento
Administrativo General aprobado por D.S. No. 004-2018-JUS.

Registrese y Comuniquese,

S YL
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Presentacion del Plan Anual de Trabajo (PAT) 2026 - UGEL San Marcos

La UGEL San Marcos, a través de la Oficina de Excelencia en Formacién y Redes Educativas (OEFRE),
presenta el Plan Anual de Trabajo (PAT) 2026. Este documento ha sido formulado bajo un enfoque
‘estratégico y territorial, garantizando la articulacién con los grandes objetivos nacionales y las
necesidades especificas de nuestra provincia.

Nuestra hoja de ruta se sustenta en los siguientes instrumentos de gestion:

Marco Estratégico y Normativo Nacional

o Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM 2016-2026): Define la vision y los objetivos
estratégicos del sector educaciéon a mediano plazo, orientando las prioridades de politica
educativa del MINEDU.

o Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2036: Es el marco estratégico de largo plazo que
establece la vision del pais en materia educativa, centrada en la ciudadania plena y el aprendizaje
a lo largo de la vida.

e RM N.° 501-2025-MINEDU: Documento normativo que dicta las disposiciones y lineamientos
técnicos para el desarrollo del Afio Escolar 2026 en instituciones de Educacion Basica.

Alineacion Territorial (Regional y Local)

« Proyecto Educativo Regional (PER) Cajamarca al 2036: Documento que adapta las politicas
nacionales a la realidad socio-econémica y cultural de nuestra regidon para promover un desarrollo
humano integral.

e Proyecto Educativo Local (PEL) San Marcos al 2036: Instrumento que aterriza las metas
regionales a nuestra jurisdiccién, promoviendo una educacion inclusiva, innovadora y
profundamente vinculada al desarrollo provincial.

Operatividad y Gestion por Resultados

« Plan Operativo Institucional (POl) 2026 - UGEL San Marcos: Es la herramienta de planificacion
de corto plazo que desagrega las orientaciones nacionales en metas fisicas y presupuestales
concretas para la sede administrativa.

« Resultados de Gestién y Rendimiento Educativo 2024-2025 (ELE, ENLA): Analisis de
indicadores de aprendizaje (Evaluaciones de Logros de Aprendizaje) que sirven como linea de
base para identificar brechas y fortalecer la propuesta pedagdgica del 2026.

El proceso ha sido liderado por la Jefatura de la OEFRE vy el equipo de especialistas de la UGEL San
Marcos, asegurando un disefio técnico, participativo y orientado a resultados que garantice la mejora
continua del servicio educativo.

Bajo este marco normativo, el PAT 2026 se operacionaliza a través de seis lineas de accidn disefiadas
para elevar la calidad del servicio en todas las modalidades (EBR, EBA, EBE y ETP). Cada linea integra
estrategias, indicadores de desemperio, metas cuantificables y cronogramas de ejecucion, orientados a
los siguientes propésitos:

Jr. José Gélvez N2 1028-San Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf.: 076-504723



GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARCOS
cﬁ?ﬁ‘gﬁﬂﬁﬁ OFICINA DE EXCELENCIA EN FORMACION Y REDES EDUCATIVAS

Monitoreo, Acomparnamiento y Evaluacién: Optimizar el desempefio directivo y docente mediante la
observacion directa en aula y el uso intensivo de plataformas de gestién (SIAGIE, SIMON). Se enfoca
en la evaluacion continua a través de los comités de gestion para la toma de decisiones basada en
evidencia.

Formacioén en Servicio: Fortalecer las competencias de los actores educativos mediante Comunidades
de Aprendizaje Profesional (CAP), programas de actualizacion técnica y pasantias para el intercambio
de buenas practicas pedagdgicas.

Investigacién, Innovacién y Emprendimiento: Impulsar proyectos formativos y metodologias activas
que conecten el aprendizaje con el entorno productivo. Se busca desarrollar competencias investigativas
y de emprendimiento alineadas a la realidad local.

Identidad, Talento y Bienestar Socioemocional: Promover una educacién inclusiva que valore la
identidad cultural y el talento individual. Esta linea prioriza la salud emocional y la atencién personalizada
como pilares para el éxito del aprendizaje.

Gestion Territorial Articulada y Descentralizada: Consolidar un modelo de gobernanza democrética
que vincule a la UGEL con municipalidades, gobierno regional y sociedad civil, asegurando que la gestién
educativa responda a las particularidades del territorio.

Educacién Técnico-Productiva y Superior: Garantizar una oferta educativa pertinente y vinculada a
las demandas del mercado laboral. Se enfoca en la mejora de infraestructura tecnolégica y convenios
estratégicos para potenciar la empleabilidad regional. /

El presente plan se ejecutara durante las 36 semanas lectivas y 8 semanas de gestién del afio escolar
2026. Su cumplimiento sera objeto de un seguimiento riguroso y una evaluacién formativa orientada a
resultados tangibles.

Este disefioc asegura la coherencia técnica entre la UGEL San Marcos y la DRE Cajamarca,
alineandonos a la vision del PER: Formar ciudadanos integros, con talento y compromiso por el bien
comun, motores del desarrollo sostenible de nuestra region.

Julio Edwin Vasquez Villena
Jefe de |la OEFRE
Unidad de Gestién Educativa Local San Marcos
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PLAN DE TRABAJO N° 01-2026-UGEL “SM”-OEFRE

1. TITULO: “PLAN ANUAL DE TRABAJO Y MONITOREO A LAS ACTIVIDADES O ACCIONES
PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES 2026 -OFICINA DE EXCELENCIA EN
FORMACION Y REDES EDUCATIVA”

2. DATOS GENERALES:

2.1. GOBIERNO REGIONAL : Cajamarca.
v B DEPENDENCIA : Direccion Regional de Educacién.
2:3. UNIDAD EJECUTORA : 310 San Marcos.
2.4. OFICINA : OEFRE.
2.5. EQUIPO DE TRABAJO
N°  APELLIDOS Y NOMBRES CARGO
1 | Wilmer Rosebel Vasquez Cubas | Director UGEL |
2| JuioEdwin VésquezVilena. | Jefede OEFRE.
3 | Segundo Emilio Campos Morales | Jefe de la OPDI !
.4 | Heman Mendoza Paredes Jefe de la Oficina de Administracién
| 5 Elizabeth Gloria Diaz Maita . Especialista - Inicial 5
6 | SheylaMaria Santisteban Primo | Especialista—Inicial |
7 | YuliRocio Linares Jave Especialista — Inicial \
8 | Marfa Maruja Vargas Briones Especialista — Inicial i
9 | Carlos Enrique Estela Diaz Especialista - Primaria
10 Wilder Cueva Suarez | Especialista - Primaria
11 Ivett del Rosario Alvarez Delgado Especialista - Primaria
12 Carlos Elmer Sénchez Tapia Especialista - Primaria
13 | Magda Urbina Ledn | Especialista - Primaria
14 | Renelmo Castrején Bardales I. Especialista - Secundaria
15 Maria Diana Torres Caruajulca | Especialista - Secundaria
16 Gilber Ysaac Escobal Valencia | Especialista - Secundaria
17 Ramoén Antonio Veldsquez Chévez Especialista - Secundaria
18 Olga Yolanda Mejia Zamora Especialista - Secundaria
| 19 Alberto Urteaga Villar Especialista - Secundaria
.20 Xiomy Maricielo Stefany Saavedra Especialista de Convivencia Escolar
! Zarate
21 | AlexMendoza Miranda Especialista PREVAED
22 MieagiosRocioRojas Terrones  Secretaria

3. DIAGNOSTICO

3.1

Numero de estudiantes matriculados

Jr. José Galvez N2 1028-San Marcos

ugelsanmarcos@hotmail.com

Teléf.: 076-504723



Tl

COBERAND REGICNAL

CAJAMARCA

=" GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARCOS
OFICINA DE EXCELENCIA EN FORMACION Y REDES EDUCATIVAS

En la provincia de San Marcos, existe un total de 15,278 estudiantes de todos los
niveles educativos, asi como de gestién publica y privada, de los cuales el 95.4%
pertenece a EBR (inicial, primaria y secundaria); por otro lado, el 99.9% estudian en
IEE publicas y 0.1% en privadas; asimismo, el 26.3% estudian en zona urbana y el
73.7% lo hacen en rural y, el 50.9% son del sexo masculino y €l 49.1% del femenino

Tabla 1

UGEL San Marcos: nimero de estudiantes matriculados, por nivel, modalidad, gestién, 4rea

geogréfica y sexo, 2024.

15,258 | 20| 4,015(11,263 7,769 7,509
Bésica Regular 14,575| 14,555 20| 3,487 11,088 7,483 7,092
Inicial 2,897| 2,896 1 572| 2,325 1,407 1,49
Primaria 6,889 6,87 19| 1,554| 5,335 3,524 3,365
Secundaria 4,789| 4,789 0] 1,361 3,428 2,552 2,237
Basica Alternativa 152 152 0 152 0 58 94
Bésica Especial 42 42 0 42 0 23 19
Técnico-Productiva 175 175 0 0 175 54 121
Superior No Universitaria 334 334 0 334 0 151 183
Pedagdgica 149 149 0 149 0 17 132
Tecnolégica 185 185 0 185 0 134 51
Artistica 0 0 0 0 0 0 0

Nota: Del Censo Escolar, por el Ministerio de Educacion (MINEDU), 2024

3.2. Instituciones Educativas en el 4mbito de la UGEL San Marcos

En el ambito de la UGEL San Marcos existe un total de 390 Instituciones Educativas: de
los cuales 385 son publicas y 05 privadas (IEGECOM). Ademas, en la Educacién Béasica
Regular existe un total de 381 IIEE (170 son del nivel inicial, 165 de primaria y 46 de
secundaria). Asimismo, se cuenta con 03 IIEE de Basica Alternativa, 03 IIEE de Basica
Especial, 01 CETPRO, 01 Instituto Superior Pedagdgico y 01 Instituto Superior
Tecnolégico; estos Gltimos son administrados por la DRE Cajamarca.

Jr. José Gélvez N2 1028-San MarcoE
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Tabla 2

UGEL San Marcos: numero de instituciones educativas
publicas de EBR, 2024.

390 385 5 25| 365
Bésica Regular 381 376 5 17| 364
Inicial 170 169 1 8| 162
Primaria 165 161 4 6] 159
Secundaria 46 46 0 3 43
Basica Alternativa 3 3 0 3 0
Basica Especial 3 3 0 3 0
Técnico-Productiva 1 1 0 0 1
Superior No Universitaria 2 2 0 2 0
Pedagdgica 1 1 0 1 0
Tecnolégica 1 1 0 1 0
Artistica 0 0 0 0 0

Nota: Del Censo Escolar, por el Ministerio de Educacion (MINEDU), 2024

3.3. Locales escolares en el ambito de la UGEL San Marcos

A nivel de la UGEL San Marcos, existe un total de 308 locales escolares, de los
cuales 304 son locales escolares publicos y 04 locales escolares son privados
(acé estan incluidos las |E de gestion privada por convenio o IEGECOM). Ademas,
16 locales escolares comparten el nivel inicial y primaria; 4 locales comparten el
primaria y secundaria y 3 locales escolares comparten el nivel inicial, primaria y
secundaria.

Tabla 3

UGEL San Marcos: numero de locales escolares de EBR, 2024.

e Lol

Total 308 304 4 20| 288
Bésica Regular 1/ - 302 298 4 15| 287
Sélo Inicial 98 98 0 6| 92
Sélo Primaria 142 139 3 4| 138
Sélo Secundaria 39 39 0 3| 36
Inicial y Primaria 16 15 1 2 14
Primaria y Secundaria <4 4 0 0 4
Inicial y Secundaria 0 0 0 0 0
Inicial, Primaria y Secundaria 3 ) 0 0 3
Sélo Basica Alternativa 1 1 0 1 0
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3.4.

Tabla 4

Sélo Béasica Especial 2/ 2 2 0 2 0
Sélo Técnico-Productiva 1 1 0 0 1
Sélo Sup. No Universitaria 3/ 2 2 0 2 0
Pedagégica 1 1 0 1 0
Tecnolégica 1 1 0 1 0
Artistica 0 0 0 0 0

Nota: Excluye locales en que funcionan programas no escolarizados de educacion
inicial. La categoria gestién publica comprende locales educativos en que
funciona al menos una institucién educativa publica.

1/ Incluye locales en los que se ofrece ademas otra modalidad de la educacmn
basica o técnico-productiva.

2/ Incluye locales en los que se ofrece ademas educacién basica o técnico-
productiva.

3/ Incluye locales en los que se ofrece ademas alguin nivel de la educacién basica
0 técnico-productiva, u otra modalidad de la educacién superior.

Nota: Del Censo Escolar, por el Ministerio de Educacion (MINEDU), 2024

Personal docente de la UGEL San Marcos

El nimero de docente que labora en las IIEE publicas en el ambito de la UGEL
San Marcos en los tres niveles educativos hacen un total de 1,220; de los cuales
1,162 docentes laboran en la Educacién Basica Regular (184 laboran en el nivel
inicial, 515 en el nivel primaria y 463 en el nivel secundaria). Asimismo, 12
docentes laboran en la Educacién Basica Alternativa, 10 en la Educacién Basica
Especial, 6 en el CETPRO, tal como se muestra en la tabla siguiente.

UGEL San Marcos: nimero de personal docente por nivel educativo, 2024.

Total 1,226 1,220 6 264 962
Béasica Regular 1,168 1,162 6 212| 956
Inicial 1/ 185 184 1 26| 159
Primaria 520 515 5 86| 434
Secundaria 463 463 0 100| 363
Basica Alternativa 12 12 0 12 0
Basica Especial 10 10 0 10 0
Técnico-Productiva 6 6 0 0 6
Superior No Universitaria 30 30 0 30 0
Pedagdgica 11 1 0 11 0
Tecnoldgica 19 19 0 19 0
Artistica 0| 0 0 0 0

Nota: Del Censo Escolar, por el Ministerio de Educacién (MINEDU), 2024

Jr. José Galvez N2 1028-San Marcos
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3.5. Personal no docente de la UGEL San Marcos

En cuanto al personal no docente o administrativo que laboran en II.EE. pablicas,
anivel de la UGEL San Marcos se tiene un total de 130, de los cuales, 121 laboran
en la Educacién Basica Regular (54 laboran en el nivel inicial, 23 en el nivel
primario y 44 el nivel secundario). Asimismo, 02 en la Educacién Basica Especial,
02 en el CETPRO, tal como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 5

UGEL San Marcos: numero de personal no docente por nivel
educativo, 2024.

Total 131 130 1 33 98
Basica Regular 122 121 1 26 96
Inicial 1/ 55 54 1 2 53
Primaria 23 23 0 10 13
Secundaria 44 44 0 14 30
Basica Alternativa 0 0 0 0 0
Basica Especial 2 2 0 2 0
Técnico-Productiva 2 2 0 0 2
Superior No Universitaria 5 5 0 5 0
Pedagbgica 2 2 0 2 0
Tecnolégica 3 3 0 3 0
Artistica 0 0 0 0 0|

Nota: Del Censo Escolar, por el Ministerio de Educacién (MINEDU), 2024

3.6. lIEE que cuentan con los tres servicios basicos

Del total de IIEE que existe en la provincia, el 81.0 % si cuentan con los tres
servicios basicos (luz, agua y desaglie), mientras que el 19.0 % refieren que
no cuentan con los servicios basicos instalados, lo que nos da entender, que
algunas IIEE solo cuentan con uno o dos servicios basicos (luz y agua; aguay
desagle; luz y desaglie o de manera independiente).

Grafico 1
UGEL San Marcos: II[EE que cuentan con tres servicios basicos
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Nota: Del PEL San Marcos al 2036, por el COPALE Y Equipo Técnico Ampliado, 2025
3.7. Locales escolares que cuentan con acceso a internet

En torno a este item se evidencia que, el 10.7 % de las I|EE si cuentan con acceso
a internet, mientras que el 89.3 % de IIEE no cuentan con acceso a internet, lo
que dificulta el desarrollo de procesos pedagégicos innovadores, la gestion
administrativa oportuna, la comunicacion institucional y el apoyo al aprendizaje del
estudiante.

Grafico 2
UGEL San Marcos: IIEE que cuentan con acceso a intemet

- 10.7%

Nota: Del PEL San Marcos al 2036, por el COPALE Y Equipo Técnico Ampliado,
2025

3.8. Saneamiento fisico legal en las IIEE

Del 92.5 % de locales escolares que son propios, equivalente a 302 IIEE, se les
pregunté a los directores, con qué documento acreditan la propiedad, de los
cuales se evidencia que, el 61.0 % de |IEE cuentan con titulo de propiedad- Ficha
registral en la SUNARP, el 16.5 % de instituciones educativas cuentan con
escritura publica que acredita el local escolar, el 13.4 % de I|EE cuentan con acta
de donacién, el 3.5 % de IIEE cuentan con certificado de posesién y finalmente el
5.6 % de las IIEE cuentan con otro documento que acredita la propiedad del local.
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Gréfico 3
UGEL San Marcos: IIEE que cuentan con acceso a intemet
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Nota: Del PEL San Marcos al 2036, por el COPALE Y Equipo Técnico Ampliado,
2025

3.9. Equipamiento moderno y digital en las IIEE

A los directores de las |IEE se les pregunté si sus IIEE cuentan con equipamiento
modemo y digital, es decir, si las IIEE cuentan con computadoras, laptop, Ecran,
proyector multimedia, pizarras digitales, tv, otros; de donde, el 32.1 % expreso que
si cuentan con equipamiento moderno y digital, mientras que el 67.9 % de las |IEE
no cuentan con dicho equipamiento.

Gréfico 4
Equipamiento moderno y digital en las IIEE

32.10%

Nota: Del PEL San Marcos al 2036, por el COPALE Y Equipo Técnico Ampliado, 2025
3.10. Espacios de recreacién y deporte

En relacion a este item se tiene que, el 78.3 % de las instituciones educativas, si
cuentan con los espacios de recreacion y deporte, que permite realizar
actividades artisticas, culturales, deportivas y de identidad, mientras que el

21.7 % equivalente a 71 [IEE no cuentan con estos espacios.
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Gréfico 5
Espacios de recreacién y deporte
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Nota: Del PEL San Marcos al 2036, por el COPALE Y Equipo Técnico Ampliado, 2025
3.11. Espacios disponibles para implementar huertos escolares

Del total de instituciones educativas que existe en la provincia, el 70.6 % si
cuentan con espacios disponibles para implementar huertos escolares, y se
siembre todo tipo de legumbres, hortalizas y otros cultivos para mejorar la
nutricion de los estudiantes, mientras que el 29.4 % de IIEE no cuentan con
dichos espacios.

Grafico 6
Espacios disponibles para implementar huertos escolares.
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Nota: Del PEL San Marcos al 2036, por el COPALE Y Equipo Técnico Ampliado, 2025

3.12. Equipos y materiales de seguridad para enfrentar desastres

Con relacién a este punto se tiene que, el 5.8 % de IIEE si cuentan con croquis
y sefalizacion de las rutas y zonas de evacuacién en caso de desastre: mientras
que el 94.2 % de IIEE no cuentan con equipos y materiales.
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Grafico 7
Espacios disponibles para implementar huertos escolares.
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3.13. Tasa de analfabetismo

La tasa de analfabetismo de la provincia de San Marcos asciende a 21.9 %,1
una de las mas altas comparando con las demas provincias de la regién
Cajamarca. El distrito mas afectado con este indicador es José Sabogal, conuna
tasa que representa el 30.1 % de la poblacién total de la edad de 15 afios a mas,
le sigue en importancia el distrito de José Manuel Quiroz, con 29.0 %, Gregorio
Pita con 24.3 %, Chancay con 17.8 %, Pedro Galvez con 16.3 %, Ichocan con
14.4 % y Eduardo Villanueva con una tasa que representa el 13.2%.

Grafico 8
Tasa de analfabetismo en la provincia y distritos de San Marcos, 2023
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Nota. Del informe de gestién, por la RENIEC, 2023
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3.14. Resultados de la Evaluacion Local de Los Logros de Aprendizajes- ENLA

Segun el MINEDU, los resultados de los estudiantes de 4to grado de primaria de
la provincia de San Marcos realizados a través de la Evaluacién Nacional de
Logros de Aprendizajes (ENLA) estan rezagados: en lectura el nivel de logro
(satisfactorio) los estudiantes alcanzan el 16.8 % y en matemética se alcanza al
13.0 %. Més de la tercera parte de estudiantes se encuentra en el nivel de logro,
en proceso en ambas areas (matematica: 38.8 % vy lectura: 31.6 %), mientras
que el 42.8 % de estudiantes se encuentran en nivel de logro, en inicio, en lectura
y el 283 % de estudiantes se encuentran en el nivel previo al inicio en
matematica. Segun el INEI, la tasa de analfabetismo es el porcentaje de la
poblacién de 15 afios 0 més que no sabe leer ni escribir. Este indicador se
calcula dividiendo el nimero de personas analfabetas en ese grupo de edad
entre el total de la poblacién de 15 afios 0 mas, y multiplicando el resultado por
100.

Grafico 9
San Marcos. Resultados educativos en Lectura y Matemética, 2024
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Nota. De la Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizajes, por el MINEDU 2024

A nivel de distritos, los mejor posicionados en lectura, son los estudiantes del distrito
de Ichocan, los cuales el 30.0 % se encuentran en el nivel satisfactorio y el 20.8 % son
estudiantes de Jose Manuel Quiroz; mientras que los estudiantes que rinden menos en
esta drea, son los d|str|tos de José sabogal, Gregorio Pita y Eduardo Villanueva, los
cuales, el 56.4 % el 52.7 % y el 49.8% se encuentra en el nivel de logro, en inicio
respectivamente. Ademas, en Matematica, los estudiantes de Ichocan y José Manuel
se encuentran en mayor proporcién en el nivel satisfactorio con 35.0 % y21.1%
respectivamente; mientras que los estudiantes del distrito de José Sabogal, el 45.5 %
se encuentra en el nivel de inicio; asimismo, el 25.3 % de estudiantes de José Manuel
Quiroz también se encuentra en nivel de logro, en inicio.
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Grafico 10Comprensién Lectora. Resultados educativos de 4to grado de primaria,
por distrito,2024
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Nota. De la Evaluacién Nacional de Logros de Aprendizajes, por el Ministerio de
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Grafico 11

Matematica. Resultados educativos de 4to grado de primana, por distrito,
2024
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Nota. De la Evaluacién Nacional de Logros de Aprendizajes, por el
Ministerio de Educacion, 2024
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no es un esfuerzo aislado, sino la concrecion tactica del PEL, disefiada para dinamizar
los cuatro ejes territoriales mediante acciones de alto impacto pedagégico.

La gestion educativa en San Marcos se consolida, asi como un modelo de articulacién
multinivel. Esta integracion efectiva entre las prioridades nacionales y la realidad local
garantiza que cada intervencién técnica y administrativa en las IIEE responda a un
proposito superior: garantizar el derecho a una educacién de excelencia que
transforme la realidad de nuestros estudiantes.

7. PROGRAMA, ACTIVIDAD Y META PRESUPUESTAL:

"PROGRAMA

PRESUPUESTAL| . | b

9001 3999999 00

| 9002 3999999 0051

| OTRAS METAS PRESUPUESTALES QUE SERAN INCORPORADAS POR EL
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS EN EL PRESENTE ANO.

8. MAPA CONCEPTUAL DEL SISTEMA EDUCATIVO LOCAL

MAPA CONCEPTUAL DEL SISTEMA EDUCATIVO LOCAL - SAN MARCOS

COMPONENTES

EJES ESTRATEGICOS

Planeamiento estratégico y operative
Redes aducativas y comunidades de aprendizaje
Medernizacién y transparencia educativa

9. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ARTICULADOS A LOS
OBJETIVOS:
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CAJAMARCA
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATE
TERRITORIALES
CODIG DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION
0
Implementacién del curriculo contextualizado

AET.01 | local y adaptado a la realidad sociocultural y
productiva de la provincia, en beneficio de los
estudiantes.

Estrategias para consolidar una familia

AET.02 | corresponsable, participativa y comprometida
con la educaciéon y la comunidad.

Dotacion de  materiales  pedagdgicos
. AET.03 | pertinentes, innovadores y de calidad
Garanél_zat_* 3 disponibles para docentes y estudiantes.
22;}32 dlze?ﬁ does s Oportunidades educativas equitativas y con
niveles y AET.04 | accesibilidad p!gnq para estudiantes de todos
OET.01 | modalidades, Ios} contextos, sin distincion de género, lengua,
propiciando Ia cultura o condzcwg.
participacion y Desarrollo de acciones para generar entornos
compromiso activo de AET.05 | escolares seguros, saludables y de r.espeto
las familias y |a mutuo, con una buena  convivencia
emuatied aducathia Zgzlgaetrizgcmnal fortalecidos con la comunidad
Desarrollo de emprendimientos innovadores y

AET.06 | sostenibles impulsados por los estudiantes
para fortalecer competencias productivas y de
liderazgo.

Programas y planes de desarrollo integral que

AET.07 |reconocen y potencian los talentos
académicos, deportivos, artisticos y culturales
de los estudiantes.

Practicas ambientales responsables,

AET.08 | sostenibles y de cuidado del medio ambiente
desarrolladas en instituciones educativas y
comunidades.

AET.09 | Programas de capacitacion continua vy
evaluacion integral orientados al
fortalecimiento del desempefio profesional en
todos los niveles y modalidades.

Fortalecer el

desemperio del AET.10 | Gestidn escolar con liderazgo pedagégico,

personal del sector gjercida por directores y equipos de

educacion, conduccién.

garantizando AET. 11 Procesos sistematicos de seguimiento,
OET.02 | procesos de acompanamiento pedagégico con

formacién continua, retroalimentacién para docentes en aula y

acompanamiento comunidad.

pedagdgico y

AET.12 | Implementacién de proyectos de investigacion
e innovacién pedagdgica desarrollados en

Ir. José Galvez N2 1028-San Marcos

ugelsanmarcos@hotmail.com
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4, OBJETIVOS:

General

» Elevar los niveles de logro de aprendizaje en la UGEL San Marcos al cierre del afio
fiscal 2026, mediante el cumplimiento del 100% de las metas operativas y
pedagégicas programadas, sustentado en un sistema de liderazgo estratégico y
monitoreo basado en evidencias.

Especificos

e Ejecutar el Plan Operativo Anual 2026 disefiado por el equipo de especialistas,
asegurando que el 100% de las actividades sean pertinentes al contexto
sociocultural y respondan a los estandares de calidad educativa en las Instituciones
Educativas de la UGEL San Marcos.

« Desarrollar estrategias de intervencion formativa basado en los resultados de un
diagndstico integral, que atienda las brechas de competencias de directivos y
docentes en las modalidades de EBR, EBA, EBE y CETPRO, para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

« Establecer mecanismos de seguimiento bimestral y evaluacién de impacto para los
planes de trabajo, garantizando el cumplimiento estricto de los cronogramas vy la
optimizacién de los recursos asignados a cada nivel educativo.

5. BASE LEGAL:

5.1. Constitucion Politica del Perd.

5.2. Ley N° 27558, Ley de Fomento de la Educacion de las Nifias y Adolescentes
Rurales.

5.3. Ley N° 28044, Ley General de Educacién.

5.4. Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

5.5. Ley N° 32513 Ley del Presupuesto del Sector Plblico para el Afio Fiscal 2026.

5.6. Ley N° 30432, Ley que promueve y garantiza la practica del deporte vy la
educacion fisica en la educacién bésica publica.

5.7. Decreto Supremo N° 010-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas.

5.8. Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
28044, Ley General de Educacion.

5.9. Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU, que aprueba los Lineamientos para la
gestion de la convivencia escolar, la prevencion y la atencién de la violencia
contra nifias, nifos y adolescentes.

5.10. Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU que aprueba la Politica de Atencién
Educativa para la Poblacion de Ambitos Rurales.

5.11. Decreto Supremo N° 007-2021-MINEDU que modifica el Reglamento de la Ley
N° 28044, Ley General de Educacion, aprobado por Decreto Supremo N° 011-
2012-ED.

5.12. Decreto Supremo N° 014-2022 aprueba la politica nacional de actividad fisica,
recreacion, deporte y educacién fisica.

5.13. Resolucion de Secretaria General N° 613-2014-MINEDU, que aprueba la
Norma Técnica denominada “Normas y orientaciones para la organizacién y
funcionamiento de la forma de atencién a distancia en el ciclo avanzado de los
Centros de Educacion Bésica Alternativa publicos y privados”,

5.14. Resolucion de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, que aprueba los
"Lineamientos para la Gestién Educativa Descentralizada".

5.15. Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional

de la Educacion Basica
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5.16. Resolucion Ministerial N° 159-2017-MINEDU, que modifica el Curriculo Nacional
de la Educacién Basica y los Programas Curriculares de Educacién Inicial,
Educacion Primaria y Educacién Secundaria.

5.17. Resolucién Ministerial N° 189-2021-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado "Disposiciones para los Comités de Gestion Escolar en
las Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica".

5.18. Resolucion Ministerial 239-2025 MINEDU aprueba las disposiciones para el
desarrollo de las semanas de gestion.

5.19. Resolucién Viceministerial N° 094-2020-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Norma que regula la Evaluacién de las Competencias
de los Estudiantes de la Educacién Basica”.

5.20. Resolucién Viceministerial N° 212-2020-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Lineamientos de Tutoria y Orientaciéon Educativa para
la Educacion Basica”.

5.21. Resolucion Viceministerial N° 222-2021-MINEDU, que aprueba el documento
normativo “Lineamientos para la diversificacién curricular en la Educacion
Basica”.

5.22. R.M. N° 501-2025-MINEDU; Aprobar la Norma Técnica para el afio escolar en
las instituciones y programas educativos publicos y privados de la Educacién
Basica para el afio 2026.

5.23. Resolucion Directoral N° 1985-2025-GR.CAJ-DRE/UGEL-SM aprueba el
Proyecto Educativo Local de la provincia de San Marcos al 2036

5.24. Resolucion Directoral de UGEL N°2169-2025- GR.CAJ-DRE/UGEL-SM, que
aprueba el Plan Operativo Institucional de la UGEL San Marcos para el 2026

5.25. Ordenanza Regional N° 021-2022-GR.CAJ/GR, Aprobacién del Proyecto
Educativo Regional de Cajamarca al 2036: escuela que genera desarrollo en la
comunidad-PER Cajamarca al 2036

5.26. Oficio Multiple N° 00035-2021-MINEDU/NVMGI-DIGC, Actualizacion de la “Guia
Para La Gestion Escolar en II.LEE. y Programas Educativos de Educacién
Basica”.

FUNDAMENTACION:

El sistema educativo peruano, bajo los lineamientos del Proyecto Educativo Nacional
(PEN) al 2036, prioriza una educacién inclusiva y de calidad como eje del desarrollo
humano. En concordancia, el Proyecto Educativo Regional (PER) y el PEL San Marcos
operativizan este enfoque mediante lineas estratégicas clave: monitoreo,
acompanamiento y evaluacion sistematica, fortalecimiento de la formacién en servicio,
investigacion, innovacion educativa y emprendimiento, identidad, talento bienestar
socioemocional y una gestion territorial descentralizada que potencia la educacién
técnica y la identidad cultural.

La UGEL San Marcos, en un ejercicio de autonomia y pertinencia, ha decodificado
estas politicas a través de un diagndstico situacional exhaustivo basado en cuatro ejes
territoriales y 15 dimensiones criticas. Este andlisis constituye la piedra angular del
Proyecto Educativo Local San Marcos (PEL) al 2036, instrumento que jerarquiza las
necesidades del territorio y define la ruta para cerrar las brechas de aprendizaje
detectadas.

Dando continuidad a los logros alcanzados en el periodo anterior y en estricta
coherencia con el Plan Operativo Institucional (PQOl), la presente planificacion para el
afio 2026 se sustenta en la evidencia recogida durante la implementacion del plan
2025. El “Plan Anual de Trabajo y Monitoreo para la Mejora de los Aprendizajes 2026”
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IIEE para responder a las demandas del
territorio.

AET.13

Programas y planes de desarrollo de buenas
practicas y experiencias exitosas que
contribuyan al fortalecimiento de aprendizajes.

AET.14

Desarrollo de estrategias de asistencia y
permanencia del personal que laboran en el
sector educacion de la provincia.

AET.15

Sistema de reconocimiento justo vy
meritocratico que valoran la trayectoria y el
desempefio de directivos, docentes y la
comunidad educativa.

OET.03

Mejorar la
infraestructura, el
equipamiento y los
espacios escolares de
las IIEE, asegurando
ambientes seguros,
inclusivos,
tecnolégicos y
digitales

AET.16

Gestidn de infraestructura moderna, segura y
adaptada a las necesidades del aprendizaje
con acceso a herramientas digitales y
tecnoldgicas para estudiantes y docentes.

AET.17

Programa de saneamiento fisico legal que
garantizan seguridad juridica y uso adecuado
de los predios escolares.

AET.18

Gestion de ambientes recreativos, deportivos
y de bienestar accesibles para la practica de
actividades de los estudiantes.

AET.19

Desarrollo de acciones de prevencién,
preparacién y respuesta con equipamiento
frente a emergencias que aseguran la
proteccién de la comunidad educativa.

OET.04

Consolidar una
gestién educativa
transparente,
modema y articulada,
orientada a la mejora
de resultados

AET.20

Implementacién de sistemas de elaboracion,
seguimiento y evaluacion continua de planes
estratégicos, operativos y programas para
identificar &areas de mejora y ajustar
estrategias.

AET.21

Fortalecimiento de las redes educativas y
comunidades de aprendizajes para compartir
experiencias exitosas y recursos.

AET.22

Digitalizaciéon y estandarizacion de los
procesos administrativos y educativos con
transparencia, rendicién de cuentas y mejora
del acceso a la informacién publica.

Eje transversal: Articulacién interinstitucional e intersectorial

10. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES ARTICULADOS A LOS

OBJETIVOS: (ssio se han tomado actividades realizadas por la OEFRE)
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acompafiamiento de las cuentas institucionales

Plan integrado de fortalecimiento de competencias
plataforma Per(iEduca, mediante la gestién y

Plan: Revalorando la educacién rural desde

capacitacion para el cierre | digitales docentes para el uso pedagégico de la

3.1.1. Plan de
de brechas digitales

experiencias exitosas a | el territorio y la practica pedag6gica

nivel de RER. Etapa

13.2.1. Plan feria de
distrital y provincial.

3.1.5. Plan de fortalecimiento de habilidades digitales en el marco
del proyecto de TV: medios audiovisuales para mejorar el
@prendizaje.

18.2.1. Plan feria de experiencias
exitosas a nivel de RER. Etapa
distrital y provincial.

OET.01. Garantizar aprendizajes de calidad en todos los niveles
ly modalidades educativas de la provincia, mediante estrategias
pedagdgicas innovadoras y pertinentes

AQ13.2. Capacitacién en procesos
de sistematizacion y publicacién de
buenas précticas y experiencias
exitosas

C3. Materiales y recursos educativos (concreto, digitales,
virtuales, otros)

C13. Buenas précticas y
experiencias exitosas

EE1. Aprendizajes con calidad en familia y comunidad

EE2. Desempefio directivo, docente
ly administrativo

INVESTIGACION, INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO

INVESTIGACION, INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO
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GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
..B8 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARCOS
CAJAMARCHFRICINA DE EXCELENCIA EN FORMACION Y REDES EDUCATIVAS

13.1. ESTRATEGIA DE OPERATIVIZACION Y ALINEACION REGIONAL DEL PEL SAN MARCOS

La implementacion del Proyecto Educativo Local (PEL) San Marcos al 2036 no se
concibe como un esfuerzo aislado, sino como un proceso organico articulado a la politica
educativa de la Region Cajamarca. Para garantizar que los objetivos estratégicos de nuestra
provincia se traduzcan en resultados concretos, el plan se operativiza a través de seis lineas
de accién transversales, las cuales actian como los motores de transformacién del servicio
educativo en nuestro territorio. :

En primer lugar, la gestion se fundamenta en el Monitoreo, Acompanamiento y
Evaluacién (MAE). A través de la herramienta SIMAE, se establece un circulo virtuoso de
mejora continua que permite a la UGEL San Marcos recolectar evidencia en tiempo real sobre
las practicas pedagdgicas. Este monitoreo no busca la fiscalizacion, sino la identificacion de
nudos criticos para la toma de decisiones informada, asegurando que las metas del PEL se
cumplan en cada aula de la provincia.

Esta informacion alimenta directamente la Formacion en Servicio, donde la oferta de
capacitacion docente deja de ser genérica para volverse pertinente. Bajo esta linea, se priorizan
acciones formativas que responden a las demandas reales del maestro sanmarquino,
fortaleciendo su trayectoria profesional y asegurando que la actualizaciéon pedagogica impacte
directamente en la calidad del aprendizaje.

Para responder a los desafios del siglo XXI, el PEL abraza la Investigacion, Innovacion
y Emprendimiento. Esta linea impulsa a las instituciones educativas de San Marcos a
convertirse en laboratorios de conocimiento, donde la conformacién de Clubes de Ciencia y la
implementacién de Proyectos Productivos Escolares permitan a los estudiantes resolver
problemas de su entorno, transformando el potencial agropecuario y artesanal de la provincia
en activos de aprendizaje y desarrollo econémico.

De manera complementaria, el plan pone en el centro al ser humano mediante la linea
de Identidad, Talento, Bienestar Socioemocional y Atencién a la Diversidad. Aqui, el PEL
San Marcos se compromete con una educacion inclusiva e intercultural que revalora nuestras
raices culturales y garantiza espacios de convivencia sana. Se busca que cada estudiante,
independientemente de sus condiciones, encuentre en la escuela un entorno que potencie sus
talentos especificos y resguarde su salud emocional.

La sostenibilidad de estas acciones se garantiza a través de una Gestién Territorial
Articulada, Descentralizada y Democratica. Esto implica un pacto social entre la UGEL, el
Gobierno Local y las organizaciones civiles para la convergencia de recursos y esfuerzos. La
articulacioén territorial permite que el PEL sea una hoja de ruta compartida por toda la comunidad
sanmarquina, facilitando la vigilancia ciudadana y la transparencia en la gestion.

Finalmente, el horizonte productivo de la provincia se fortalece con la apuesta por la
Educaciéon Tecnico-Productiva, Superior Pedagégica y Tecnolégica. El PEL busca que la
formacion superior en San Marcos sea competitiva y esté alineada a las demandas del mercado
laboral actual, promoviendo alianzas estratégicas con el sector productivo para que nuestros
jovenes egresados cuenten con las competencias necesarias para liderar el desarrollo
sostenible de su territorio.

OPERATIVIZACION

Jr. José Gélvez N2 1028-San Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf.: 076-504723
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RECURSOS Y FINANCIAMIENTO:

RECURSOS
Humanos s
» Trabajadores de UGEL de las diferentes areas (OEFRE, OPDI, Administracion,
Asesoria Juridica y Personal)
e Directores, docentes y estudiantes de las I|.EE de los tres niveles y modalidades.
Materiales
- Laptops
« Computadoras de escritorio
+ |Impresoras
« Proyector multimedia
« Ecran
« Papel bond
» Plumones
« Suministros para impresocras
« Félderes
+ Cartulinas
« Libro de actas
« Kit de utiles de escritorio: boligrafos, engrapador y grapas, perforador,
corrector, lapiz, tajador, regla, cuter, tijera, posit
+ Copias e impresiones
» Premios para concursos

Financieros
« Segun presupuesto asignado en el PO

METODOLOGIA Y ORIENTACIONES:

El Plan de la Oficina de Excelencia en Formacién y Redes Educativas (OEFRE) despliega
una metodologia integral y estratégica, cimentada en los siguientes enfoques rectores:

Enfoques Transversales

Participativo: Se garantiza la inclusién activa de todos los actores educativos (directivos,
docentes, estudiantes, familias y comunidad), fomentando un trabajo colaborativo y
sinérgico que asegure la efectividad y legitimidad de las acciones.

Contextualizado: Las intervenciones responden a las caracteristicas y necesidades
especificas de las instituciones educativas (I1.EE.) de la UGEL San Marcos, adaptando las
estrategias a las particularidades culturales, sociales y econémicas del territorio.

Formativo: Se prioriza el fortalecimiento de competencias pedagdgicas mediante la
formacién continua, con énfasis en metodologias activas, evaluacién formativa y el uso de
herramientas tecnolégicas aplicadas a la ensefianza-aprendizaje.

Articulado: Se asegura la alineacion estricta con el Proyecto Educativo Local San Marcos
(PEL al 2036), el Curriculo Nacional y las politicas educativas regionales y nacionales,
promoviendo una educacion de calidad e inclusiva.

Jr. José Galvez N2 1028-San Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf.: 076-504723



GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA
2 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
\.T UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARCOS

GIEIEANG REG

CATAMAREA OFICINA DE EXCELENCIA EN FORMACION Y REDES EDUCATIVAS

Interdisciplinario: Se impulsa la articulacion entre las diversas areas curriculares
(Comunicacién, Matematica, CyT, entre ofras), promoviendo proyectos integrados que
aborden problematicas reales y significativas para la comunidad.

Evaluativo: Se implementa un sistema de mejora continua basado en evidencia, utilizando
instrumentos especificos para medir impacto y asegurar una retroalimentacién oportuna.

Mecanismos de Operacion y Reporte

-La implementaciéon se centrara en el fortalecimiento de capacidades docentes, la
innovacion pedagogica y la documentacion de buenas practicas para su réplica. El flujo de
informacion y rendicion de cuentas seguira los siguientes lineamientos:

Periodicidad de Resultados: Se recogeran resultados de proceso bimestralmente y se
realizaran balances semestrales ante el equipo directivo de la UGEL.

Instrumentos de Registro: Aplicaciéon de formularios oficiales (SIMON, Reporte periédico
5.2, formularios en linea).

Sistematizacién: Analisis de informacion reportada en plataformas oficiales (SIMON,
SIAGIE, SICE, SlseVE, AVANZA, RNEE).

Retroalimentacion: Comunicacion personalizada a los directivos sobre hallazgos vy
"situaciones no negociables"” tras cada fase de monitoreo.

Cierre de Ciclo: Las acciones formativas culminan con un informe de priorizacion de
necesidades y el establecimiento de compromisos de mejora en la |.E.

Difusién: Socializacion de resultados y planes de mejora a través de las redes oficiales,
insumiendo los Balances Regional y de la UGEL.

SEGUIMIENTO, MONITOREO y EVALUACION

La evaluacién del Plan Anual de Trabajo OEFRE/UGEL 310 - 2026 sera de caracter
permanente, orientada a verificar el cumplimiento de objetivos y la toma de decisiones
basada en evidencia.

Las acciones se desarrollaran en tres momentos estratégicos:

Fase de Inicio (Planificacién y Socializacion)
Aprobacion: Emisidn de la Resolucion Directoral que aprueba el Plan Anual de Trabajo
(PAT) OEFRE/UGEL 310 - 2026.

Socializacion: Presentacion del PAT ante la comunidad educativa y coordinacién con la
comisién responsable de su ejecucion.

Alineamiento: Validacion del plan por la Jefatura de OEFRE y las areas involucradas.

Jr. José Galvez N2 1028-San Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf.: 076-504723
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Fase de Proceso (Ejecucion y Ajuste)

Coordinacién Técnica: Reuniones periédicas del equipo de especialistas de EBR y EBE,
lideradas por la Jefatura del Area de Gestion Pedagdgica, para evaluar avances e
identificar nudos criticos.

Operativizacion: Socializacion y despliegue de los planes especificos con las comisiones
responsables.

Control de Gestién: Uso de la Matriz de Seguimiento de Actividades para verificar el
cumplimiento cronolégico y cualitativo.

Reportes de Avance: Presentacién de informes de gestion a la Jefatura (Logros,
Dificultades y Sugerencias) para la adopcién inmediata de medidas correctivas.

Fase de Cierre (Resultados e Impacto)

Evaluacién de Cumplimiento: Medicién del porcentaje de ejecucién de actividades
utilizando la Matriz de Seguimiento.

Medicion de Impacto: Analisis de los informes finales por nivel y modalidad para determinar
la eficacia de las intervenciones.

Informe Final: Elaboracién del documento de cierre del PAT OEFRE 2026, detallando
logros, dificultades y acciones de mejora.

Linea de Base: La sistematizacion de estos resultados constituira el insumo principal para
la proyeccion del Plan Anual del afio siguiente.

La evaluacion de las actividades del Plan Anual de Trabajo de OEFRE/ UGEL 310- 2026,
sera de caracter permanente, tendra en cuenta los objetivos y los resultados que se
pretenden alcanzar.

Se realizaran reuniones periodicas con los especialistas del area para evaluar el avance
del plan, identificar las dificultades y tomar las medidas y acciones necesarias para lograr
los objetivos propuestos.

San Marcos, enero de 2026

EQUIPO OEFRE 2026

Jr. José Gélvez N2 1028-San Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf.: 076-504723






