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MARCA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARCOS

“Ano de la Recuperacion y Consolidacion de la Economia Peruana”

RESOLUCION DIRECTORAL DE UGEL N° 012-2025-GR.CAJ-DRE/UGEL-SM.
San Marcos, 0 ? EMF‘ 20?5

El Memorandum N° 010-2025-REG.CAJ.DRE/UGEL"SM"-DIR, y demas documentos que se
adjuntan;

Visto:

CONSIDERANDO:

Que, mediante Oficio N° 003-2025-REG.CAJ.DRE/UGEL"SM" -OADM, de fecha 06 de enero
del 2025, mediante el cual el Jefe de Oficina de Administracion de la Unidad de Gestion Educativa
Local San Marcos, hace llegar la solicitud de aprobacion de su Plan Anual de Trabajo 2025;

Que, la Unidad de Gestién Educativa Local San Marcos es la instancia de ejecucion del
Gobierno Regional, dependiente de la Direccion Regional de Educacién (DRE), responsable de
brindar asistencia técnica y estrategias formativas, asi como supervisar, y evaluar la gestion de las
instituciones educativas publicas y privadas de Educacién Basica y Centros de Educacion Técnico
Productiva de su jurisdiccion, en lo que corresponda, para la adecuada prestacion del servicio
educativo; y atender los requerimientos efectuados por la comunidad educativa, en el marco de la
normativa del Sector Educacion;

Que, el planeamiento es el instrumento que ordena, prioriza, evalla y sistematiza las
acciones de la administracion y gestion de los recursos publicos, contribuye a concretar los objetivos
estratégicos planteados, orienta la organizacion que necesita para la consecucion de los objetivos
y acciones establecidas para un afio, relaciona la obtencion de recursos materiales, financieros y
humanos que se necesita para una eficiente administracion, racionalizando y priorizando los
recursos disponibles de la institucion e incluye la participacion organizada de todos los involucrados;

Que, la Oficina de Administracién de la UGEL San Marcos, como 6rgano de apoyo, tiene la
responsabilidad de coordinar, orientar y evaluar los procesos de Tesoreria, Contabilidad,
Abastecimientos y Recursos Humanos, siguiendo las normativas aplicables para garantizar una
gestion transparente y eficiente en el sector publico;

Que, el Plan Anual de Trabajo 2025 que se viene en solicitar su aprobacion, sera
implementado por los equipos de Tesoreria, Contabilidad, Abastecimiento, Patrimonio y Recursos
Humanos: asi como, por todas las areas dependientes de estos equipos dentro de la Oficina de
Administracién de la UGEL San Marcos. Este plan servira como guia integral para la gestion y
coordinacion de las funciones administrativas, garantizando una ejecucion eficaz y eficiente de las
actividades y procesos en la UGEL San Marcos;

Que, mediante Memorandum del visto, el Director de la Unidad de Gestion
Educativa Local San Marcos, dispone proyectar la resolucion de aprobacion del Pan de Trabajo de
la Oficina de Administracion de la UGEL San Marcos; :

Estando a lo aprobado por el Despacho Directoral, lo visado por los Jefes de las diferentes
Oficinas de la UGEL San Marcos; y

De conformidad la Ley N° 28044, Ley General de Educacion; el Texto Unico Ordenado de la
Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General aprobado por Decreto Supremo N°
004-2019-JUS; la Resolucion Ministerial N° 176-2021-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Orientaciones para Organizacion y Funcionamiento de las Direcciones Regionales de
Educacion (DRE) y Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL)";

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°. -APROBAR, el Plan de Trabajo de la Oficina de Administracion de la UGEL San
Marcos para el afio 2025, por lo expuesto en la parte considerativa de la presente.
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ARTICULO 2°. -PUBLIQUESE, que los responsables de |a elaboracién y actualizacién del portal de
transparencia de la Unidad de Gestion Educativa Local San Marcos, en atencién al articulo 6° y 15°
de la Directiva N° 001-2017-PCM/CGP ‘“Lineamientos para la Implementacién del Portal de
Transparencia Estandar de la Administracién Publica” procedan a PUBLICAR, el presente acto
administrativo en el Portal de Transparencia de la UGEL San Marcos en el plazo de cinco (05) dias,
conforme a las normas legales acotadas.

ARTICULO 3°. -DISPONER, que la Oficina de Tramite Documentario o la que haga sus veces en
la Unidad de Gestion Educativa Local San Marcos, notifique a la parte interesada e instancias
administrativas pertinentes, de acuerdo a TUO de la Ley N° 27444 — Ley del Procedimiento
Administrativo General aprobado por D.S. No. 004-2019-JUS.

Registrese y Comuniquese

ORIGIVAL AL FIR MADO| -

DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
UGEL 310 - SAN MAREOS!

WRVC/DIR
HMPIOA,

TSMIOA
CMAMIOPER
TSMPROY

Tiraje: 12
Proy. 012-2025
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PLAN DE TRABAJO N° 01-2025-UGEL “SM”-OADM

1.  TITULO DEL PLAN: “PLAN ANUAL DE TRABAJO DE LA OFICINA DE
ADMINISTRACION “Gestién 360"

2. DATOS GENERALES:

2.1 GOBIERNO REGIONAL : Cajamarca.

2.2 DEPENDENCIA : Direccion Regional de Educacion.
2.3. UNIDAD EJECUTORA : 310 San Marcos.
2.4, OFICINA . Administracién.

2.5. EQUIPO DE TRABAJO : Administracion
3 OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Promover actividades para mejorar la gestion administrativa de la Unidad de
Gestién Educativa Local San Marcos, con el fin de mejorar la eficiencia y
promover la efectividad del sistema educativo en el afio 2025.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Implementar procesos de digitalizaciéon y automatizaciéon administrativa en la
Unidad de Gestién Educativa Local San Marcos.

Desarrollar capacitaciones dirigido a los directores II.EE de la EBR, EBE,
EBA, CETPRO, colaboradores administrativos de la 276 y colaboradores de
la SEDE administrativa y alumnos de la educacién no universitaria.

Realizar proyectos innovadores con alumnos de las II.EE de la UGEL San
Marcos en base a los conocimientos técnicos de especialistas de la oficina
administracion de la UGEL San Marcos.

Realizar acciones y gestiones en los procesos de logistica, contabilidad,
tesoreria, patrimonio y Recursos Humanos de la UGEL San Marcos

4. BASE LEGAL:

Constitucion Politica del Peru

Ley N°28044, Ley General de Educacion y su Reglamentacion.
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Ley N° 29151, Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales: Regula la

gestion de los bienes estatales, desde su adquisicion hasta su disposicion final.
Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la funcién Publica.
Ley N° 32185. Ley de Presupuesto del Sector Plblico para el Afio Fiscal 2025.
Decreto Legislativo N° 1436 — Marco de la Administracién Financiera del Sector
Publico.

D.L. 1440- Decreto legislativo del sistema nacional de presupuesto publico.

D.L. 1438 Decreto legislativo del sistema nacional de contabilidad.

D. L 1441 Decreto legislativo del sistema nacional de tesoreria.

D.L. 1439 Decreto legislativo del sistema nacional de abastecimiento.

D.L. 1442- Decreto legislativo de la gestion fiscal de los recursos humanos en el
sector publico.

Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD,
que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional.

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 13-2018/CEPLAN/PCD., de
fecha 28-03-2018, se modifica el numeral 6.3 de la Guia para el Planeamiento
Institucional, modificada por RPCD N° 062-2017/CEPLAN/PCD, y establecer el 31
de mayo como plazo maximo para la aprobacion del Plan Operativo Institucional.

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD,
Aprueban Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la Actualizacion
del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

Resolucion Directoral de UGEL N° 1324-2022- GR.CAJ-DRE/UGEL-SM., que
aprueba el Plan Operativo Institucional- POl Multianual, de la Unidad de Gestion
Educativa Local- UGEL San Marcos, para el periodo 2023-2025.

Resolucién Directoral de UGEL N° 2651-2024- GR.CAJ-DRE/UGEL-SM, aprobar
la primera versién del Plan Operativo Institucional -POl, de la UGEL San Marcos
para el ano fiscal 2025.

5. FUNDAMENTACION:

En el contexto actual de la Unidad de Gestién Educativa Local San Marcos (UGEL San
Marcos), es evidente la necesidad de fortalecer la gestion administrativa para
garantizar la eficiencia, eficacia y transparencia en la administracion de los recursos
publicos destinados al sector educativo. A medida que el sistema educativo evoluciona
y se enfrenta a nuevos desafios, se hace indispensable un enfoque estratégico que
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permita optimizar los procesos internos y mejorar la calidad de los servicios brindados

a las instituciones educativas, asi como a la comunidad educativa en general.

El presente plan de trabajo esta disefiado con el objetivo de implementar medidas
concretas para mejorar la gestion administrativa de la UGEL San Marcos, priorizando
la digitalizacién de los procesos, |la capacitacién continua de los equipos de trabajo, la
gestion eficiente de los recursos humanos y materiales, y la implementacion de
mecanismos de monitoreo que garanticen la transparencia y el buen uso de los fondos
asignados.

En primer lugar, la digitalizacién y automatizacién administrativa de los procesos
es una prioridad para la modemizacién de la gestién administrativa en la UGEL. Este
proceso no solo permitira la agilizaciéon de tramites y la mejora en la comunicacion
interna y externa, sino que también contribuird significativamente a la reduccion del
uso de documentos fisicos, alineandose con las politicas de sostenibilidad y eficiencia
en el manejo de la informacion. Implementar herramientas tecnolégicas que permitan
una administracién mas eficiente facilitara el acceso a la informacién, asegurando una
respuesta mas &gil a las necesidades de los directores y personal de las instituciones
educativas, asi como de los estudiantes.

El desarrollo de capacitaciones es otra de las estrategias clave dentro de este plan.
Es fundamental que los directores de las Instituciones Educativas (II.EE.), el personal
administrativo de la UGEL tenga las competencias necesarias para manejar los
sistemas y procesos administrativos de manera efectiva. Estas capacitaciones estaran
orientadas no solo a fortalecer las habilidades técnicas, sino también a fomentar una
cultura organizacional orientada a la eficiencia, la responsabilidad y la transparencia.
En particular, se pondra especial énfasis en la capacitaciéon de los directores de las
I.LEE. en la gestion administrativa de la educacién basica regular (EBR), educacion
basica especial (EBE) y educacién basica altemativa (EBA), asi como en el personal
administrativo de la sede central y en los estudiantes de la educacién no universitaria.
Ademas, el desarrollo de concursos educativos en colaboracién con los estudiantes
de las I.EE. de la UGEL San Marcos sera una herramienta innovadora para evaluar y
promover los conocimientos técnicos, contribuyendo a una competencia sana y al
fortalecimiento del aprendizaje practico en la comunidad educativa. Esta accién
también busca incentivar la participacién activa de los estudiantes en procesos
educativos practicos, estimulando su creatividad y pensamiento critico.

Por otro lado, |a optimizacién de los procesos logisticos, contables, de tesoreria,
patrimonio y recursos humanos es fundamental para garantizar que los recursos
disponibles se gestionen de manera eficiente, transparente y oportuna. La
implementacién de medidas para mejorar la gestién de recursos humanos, la correcta
administracion de los bienes patrimoniales y la organizacion eficiente de los recursos
materiales y financieros son pilares clave para una administracién exitosa. Estas
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acciones impactaran positivamente en la operatividad diaria de la UGEL San Marcos,

facilitando la toma de decisiones y el cumplimiento de las normativas vigentes.

El presente plan de trabajo responde a la necesidad urgente de fortalecer la estructura
administrativa de la UGEL San Marcos, adaptandola a las demandas del siglo XXI y
asegurando que los recursos sean utilizados de manera eficiente en beneficio de los
estudiantes, docentes y la comunidad educativa en su conjunto. La correcta ejecucién
de este plan no solo mejoraré la capacidad operativa de la UGEL, sino que también
contribuira al fortalecimiento de la calidad educativa en la regién, promoviendo una
gestion eficiente y transparente de los recursos publicos.

6. PROGRAMA, ACTIVIDAD Y META PRESUPUESTAL:

PROGRAMA ACTIVIDAD META
9001 5000003 39
9002 5006267 51

Ofras metas que se crean durante el afo fiscal en los programas presupuestales
9001 y 9002

7.  ARTICULACION DE ACTIVIDAD DEL PLAN CON EL PEGET 2023-2026:

D1 QE1. 1.1 Evaluacién local de
Implem | Mejorar | estudiantes- ELE  San
entacion | la Marcos (equipo técnico, ficha
del calidad |técnica, aplicaciéon, plan de
ET1. curricul |de los| mejora)
Aprendiz | o y | aprendiz | 1.2. Identificaciéon de los
ajes y| mejora |ajes de|mejores resultados
talentos |de los|la educativos de la provincia
aprendi | educacié | (especialistas, directivos,
zajes n basica | docentes, auxiliares, | n4 aplica
y técnico | administrativos, estudiantes
producti |y/o comunidad educativa),
va, 13. Ficha técnica de
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potencial | percepcion  de  servicio

izando el | educativo y causas que
talento limitan el proceso de
humano | ensefanza-aprendizaje
1.4. Pasantias educativas de
especialistas, directivos,
docentes, auxiliares,
administrativos, estudiantes
y otros integrantes de la
comunidad educativa
(intercambio de
aprendizajes, experiencias
exitosas, buenas practicas,
otros)

1.5. Formulacién del plan de
mejora de los aprendizajes a
nivel de redes educativas e
IIEE.

2.1. Plan de monitoreo vy
acompafamiento

ARTICULADO con
protocolos e instrumentos
contextualizados que

responda a la realidad
educativa de UGEL e lIEE
(elaboracion e
implementacién) .
2.2. Conformacién del|No aplica
equipo de apoyo profesional

de monitoreo y
acompafiamiento distrital/
provincial

2.3. Banco de buenas
practicas en monitoreo vy
acompafiamiento
pedagoégico en UGEL y IIEE
(20% llenado de fichas y 80%
acompafnamiento- Teoria de
Paretto)

24, Equipamiento
tecnologico y virtualizacion
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de los procesos de monitoreo

y acompanamiento
pedagégico (tabletas,
tripodes, USB externo,
grabaciones, otros)

25. Agenda trimestral
interinstitucional de las
intervenciones  educativas
del MINEDU, GORE, DR vy
UGEL

2.6. Curriculo local,
diversificado y
contextualizado (elaboracion
e implementacion)
2.7. Congresos, mesas de
trabajo, talleres, simposios
con Institutos Superiores,
otros, desarrollados de
manera descentralizada

3.1. Brecha de materiales y

recursos educativos
3.2 Talleres para
elaboracion, uso de
materiales educativos

(folletos, manuales, guias,
otros) y manejo de
plataformas virtuales
3.3. Implementacion del
laboratorio  de  material
educativo en UGEL
3.4. Centros de recursos en | No aplica
UGEL, Red e IIEE (creacion
e implementacion)
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D2. 4.1. Plan de convivencia
Convive social y salud integral
ncia (elaboracién e
social vy implementacion)
salud 4.2. Participacién de actores
integral estratégicos para rescatar
valores, principios, deberes,
autoestima, educacion

sexual, otros (organizaciones
sociales, club cultural,
iglesias, centro de salud,
CEM, DEMUNA, etc.),
charlas de sensibilizacion:
bullying, escuela de padres,
otros.

4.3, Desarrollo de
capacidades en nutricion y
combinacion de alimentos a
la comunidad educativa,
seguridad alimentaria y salud
integral.

4.4, Biohuertos escolares en | No aplica
las IIEE, redes educativas y
UGEL

4.5, Ferias culturales,
artisticas, deportivas, talleres
de habilidades blandas,
otros, desarrollados de
manera descentralizada

D3. 5.1. Inventario de IIEE que
Gestion desarrollan buenas préacticas
ecologic ecologicas, ambientales,
a y forestacion, reforestacion y
ambient comunidades educativas
al ecoeficientes (apoyo a la

limpieza de rios, riachuelos,
quebradas, caminos, otros)
8.2, Plan de buenas
practicas ecolégicas vy

No aplica
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ambientales a nivel de UGEL,
redes e lIEE (formulacién e
implementacion)

53. Forestacion,
reforestacion, apoyo a la
gestion de residuos sélidos
organicos e inorganicos,
reciclaje, plantacion  de
frutales, otros.

D4, 6.1. Identificacién de riesgos
Gestion de la comunidad educativa
del para su mitigacién (mapeo de
riesgo y peligros y vulnerabilidad)
desastr 6.2. Plan de GRD acorde al
es mapeo (elaboracion e

implementacion)

6.3. Fortalecimiento de
capacidades en gestion del
riesgo de desastres vy
adaptacion al cambio
climatico en UGEL, Redes e
IIlEE, generando resiliencia
en la comunidad educativa

D5. 7.1 Ferias, pasantias,

Valoraci CONCUrsos, congresos,

6n del encuentros y/o  similares

talento descentralizadas en
humano produccién literaria,

con declamacion, idiomas,
identida musica, baile, identidad,

d canto, danza, futbol, ajedrez, .

. . ey No aplica

territoria etc. (identificacion del talento

| y social sobresaliente)

7.2. Reconocimiento  al
talento en la diversidad
7.3 Promocién,
preservacion y difusion del
potencial natural y turistico
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7.4. Revaloracion de nuestra
cultura, identidad,
costumbres, personajes
ilustres, su difusion e
implementacion de las
bibliotecas rurales

ET2. D86. OE2. 8.1. Conformacién del equipo
Formacié | Fortalec | Desarroll | de apoyo profesional de
n e|imiento |ar las|formacion en servicio
investiga | de compete | 8.2. Programa de formacion
cién compet |ncias de|en servicio de UGEL,
encias | nuestros | directivos, docentes,
docente |auxiliares y administrativos
s de la| (formulacién =
provincia | implementacion) No aplica
para un| 8.3. Formacion de docentes
efectivo | investigadores

desemp
efio
D7. 9.1. Plan de innovacién e
Empren investigacion de UGEL,
dimiento Redes, IIEE (formulacién e
s, implementacién)

innovaci 9.2. Implementaciéon del
on e banco de proyectos de
investig buenas practicas e
acioéon innovacion

9.3. Buenas practicas en
innovacién educativa
(sistematizacion, publicacion
y difusion), y generaciéon vy
difusién del conocimiento
cientifico

9.4. Proyectos de
emprendimiento que generan | 9-1.1.  Proyecto
valor agregado a la materia|de  habilidades
prima del territorio | digitales  dirigido
(Promocién y difusién) a estudiantes. 8000
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D8. 10.1 Programa de
Recono felicitacion, reconocimiento y
cimiento estimulo a la comunidad
y educativa (LA ESPIGA DE
meritocr ORO)

acia 10.2. Gestion de becas,

pasantias, test vocacional,
reconocimientos
(resoluciones de felicitacion),
otros para la atraccion y
revalorizacion docente vy
demas personal inmerso en
el sector educacion

B3 D9. OES; 11.1. Diagnostico situacional
Condicio | Genera |Mejorar |de IIEE (infraestructura fisica
nes de|ciéon de|la y deportiva), laboratorios,

acceso Y| condicio | funcional | cerco perimétrico, plataforma
permane |nes e|idad y|deportiva, servicios basicos,
ncia infraestr | segurida | areas libres, servicios de
educativa |uctura |d de la|conectividad, mobiliario,
infraestr | equipamiento fisico y digital,
uctura otros

educativ | 11.2. Mapeo y seguimiento a

a y|los proyectos de
deportiv | infraestructura educativa con
a; asi | aliados estratégicos

como su| 11.3. Plan de mantenimiento
conectivi | a la infraestructura educativa

dad, que responda al diagndstico | No aplica
mobiliari | situacional (elaboracién e

0 y | implementacién)

equipam

iento

12.1. Gestion de donaciones
de mobiliario y equipamiento
de IIEE, Universidades,
Institutos, Colegios, ONG,
otros

12.2. Instalacion y
equipamiento de laboratorio

No aplica
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de ciencias, talleres artisticos
y deportivos (aulas de
innovacion, antenas de
internet, internet, bandas
musicales, otros)
12.3. Implementacion de
sistemas de informacion
electronica en la |E

D10. 13.1. Inventario de locales

Saneam y/o predios que no cuentan

iento con saneamiento fisico legal, | 13.1.1.

fisico asi como sanear los linderos | Inventarios de

legal de predios y/o locales|bienes mueblesy
escolares Saneamiento
13.2. Suscripcion de | fisico Legal
convenios con GL, GR,
SUNARP, notarias, otros 80000

D11. 14.1. Padrén nominal de la

Inclusio poblacion analfabeta en cada

n, distrito (construccion)

acceso, 14.2. Escuelas comunitarias

equidad para reducir la tasa de

y analfabetismo en la provincia

oportuni (creacion)

dad 14.3. Convenios
interinstitucionales con

Institutos de  Educacién
Superior, ONG, otros para
desarrollar programas de
alfabetizaciéon  (suscripcion)
14.4. Empoderamiento de
mujeres, adolescentes vy
ninas (encuentros,
conversatorios, capacitacion,
liderazgo, violencia de
género, otros)
14.5. Oportunidades a los
estudiantes de educacion
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basica  especial, EBA,
CETPRO (talleres de
emprendimiento, concursos,
congresos, encuentros,
pasantias, descentralizados)
14.6. Implementaciéon del
servicio educativo PRITE
14.7. Reuniones con
organizaciones sociales,
vaso de leche, pensién 65,
Qaliwarma.

14.8. Estudio de oferta
educativa de Educacion
Basica y CETPRO y del Ciclo
I (De 0 a 3 afnos), acorde a las
necesidades y demanda
laboral
14.9. del
en
de

Optimizacion
servicio educativo
condiciones minimas
funcionamiento

14.10. Implementaciéon del
programa de "servicio
educativo  tutorial  local-
SETUL" estudiantes del ciclo
I y [l
14.11.  Observatorio de
empleo de estudiantes.

ET4.
Integracié
\ n,

‘| moderniz
acion,
gestién y
transpare
ncia

D12.
Articula
ciéon
intersect
orial e
interinsti
tucional

OE4.
Fortalec
er la
gestion
institucio
nal y
educativ
a de
manera
participa
tiva,
concerta
da y con

15.1. Convenios con
entidades publicas y privadas
(GL, GR, Empresa privada,
Financieras, ONG, Institutos,
Claro, Movistar, Entel, Bitel,
OSIPTEL, otros)
156.2. Plan de trabajo
intersectorial e
interinstitucional

15.3. Encuentros

interinstitucionales el

intersectoriales

descentralizados (debates,

15.1.1. Pasantias
interinstitucionale
s con UGELs
proximas de la
regién y/o pais en
areas a la mejora
de las buenas
practicas de
gestién.

25000
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enfoque | foros, mesa redonda,
territorial | simposios y/o similares) con
entidades publicas y privadas
D13. 16.1. Disenar y aplicar la
Gestién ficha técnica de recojo de
de la informacion- Linea de Base
informa 16.2. Evaluacion y
cion seguimiento a los indicadores
estratég educativos de la provincia
ica 16.3. Implementacion de un
intersect sistema de informacién
orial estratégica intersectorial y su
(GIES) socializacion con los actores
del territorio
D14. 17.1. Redes educativas
Redes conformadas a través de
educativ lineamientos orientadores
as (conformacion y
territoria equipamiento)
les 17.2. Buenas préacticas

educativas y de gestion,
talleres de fortalecimiento y | No aplica
ferias de experiencias
exitosas y pasantias

D15. 18.1.  Funcionalidad del

Planifica COPALE- San  Marcos

cién, (actividades

reorgani descentralizadas)

zacion y 182 Seguimiento,

modemi evaluacion y actualizacion

zacion del PEL- San Marcos al 2030

instituci 18.3. Plan Estratégico de |No aplica

onal Gestion Educativa Territorial-
PEGET 2022-2026
(Socializacién, actualizacién
y evaluacion)
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18.4. Encuentro regional de

COPALES provinciales
19.1. Diagnéstico | 19.3.1.
institucional para | capacitacion a
implementar los instrumentos | directores de
de gestién, planificacion, | II.EE en temas de
modemizacion, gestion por | licencias,
procesos y simplificacién | permisos,
administrativa - | contratacion
19.2. Plan de accién anual| docente,
del SCI (formulacién, | reasignaciones,
seguimiento, control y | legajos,  AYNI,
evaluacion) tramite  digital,
19.3. Capacidad de gestion y | manejo de
de gasto de la entidad|recursos propios,
(pasantias, buenas practicas, | politica
capacitacion, otros) | remunerativa,
19.4. Rendicién de cuentas a | toma de
través de los diferentes|inventario, entre
canales de comunicacion. otras. (30,
000.00 soles)
18.3.2.

capacitacion a
alumnos del
pedagobgico en el
convenio marco
interinstitucional
en temas
relacionados a la
ley de la reforma.
(950.00 soles)
19.3.3.
Capacitaciéon en
marco al PDP e
inter oficinas de
UGEL San
Marcos, Tramite
digital, correos
corporativos,
declaraciones

399675
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juradas de bienes

y rentas,
declaraciones de
interés. (15,

000.00 soles)

19.3.4.
Elaboracion de
instrumentos de
gestion  (200.00
soles)

19.35
adquisicién  de
combustible
(42,000.00
soles)

19.3.6.
Adquisicion  de
equipos
tecnolégicos
(150,000.00
soles)

19.3.7-
Adquisicion  de
software
(20,000.00
soles)

19.3.7.
Capacitacién  al
Personal 276 de
las I.LEE en Io
que respecta su
normativa,
Tramite  Digital
Gobierno
Regional
Cajamarca,
politica
remunerativa,
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toma de
inventario.
(675,00 soles)

19.3.8.
Mantenimiento
de equipos
informaticos
(5,000.00 soles)

19.3.9.

Elaboracién de
| tutoriales en
cuanto a
descargas de
boletas, entre
otros. (500.00
soles)

19.3.9  realizar
gestiones para la
compra de
materiales para
bienestar social

(como son
camillas, silla de
ruedas y
botiquines)

(9600.00 soles)

19.3.10
implementar
planes en cuanto
a actividad fisica,
codigo de uso de
vestimenta para
identificacion,
reglamento
interno, entre
otros. (20,000.00
soles)
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19.3.11. realizar

directivas de
acuerdo a la
competencia.
19.312.

Capacitacion  a
los alumnos del
tecnolégico  en
temas
relacionados a
los sistemas
administrativos
de tesoreria,
contabilidad,
abastecimientos,
recursos
humanos,
endeudamiento,
presupuesto.
(750.00 soles)

19.3.13. Plan
para incentivar al

personal en
marco no
adelanto

patrimonial, ni

remunerativo
(20,000.00 soles)

19.13.14.
contrataciéon de
personal
(90,000.00
soles)

19.3.15.
Actividades
operativas  que
demandan de
recursos
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(30,000.00
soles)

8. METAS DE ATENCION/ PARTICIPANTES:

Las metas de atencién seré los directores de las II.EE de la Educacion Basica regular,
Especial, alternativa, CETPRO, alumnos de los Institutos Pedagogicos y Tecnolégicos
y a la SEDE administrativa de UGEL San Marcos.

9. ACTIVIDADES ESPECIFICAS A EJECUTAR:

* capacitacion a directores de II.EE en temas de licencias, permisos, contratacion
docente, reasignaciones, legajos, AYNI, Tramite digital GRC, manejo de
recursos propios, politica remunerativa, toma de inventario, entre otras.

* capacitacion a alumnos del pedagoégico en el convenio marco interinstitucional
en temas relacionados a la ley de la reforma.

e Capacitacion en marco al PDP e Inter oficinas de UGEL San Marcos, en MAD
3 posterior al proceso del GORE Cajamarca, correos corporativos, declaraciones
juradas de bienes y rentas, declaraciones de interés.

» Elaboracién de instrumentos de gestion

* adquisicién de combustible

* Adquisicion de equipos tecnoldgicos

* Adquisicién de software

e Capacitacion al Personal 276 de las II.EE en lo que respecta su normativa,
Tramite Digital GRC, politica remunerativa, toma de inventario.

* Mantenimiento de equipos informaticos

» Elaboracion de tutoriales en cuanto a descargas de boletas, entre otros.

» realizar gestiones para la compra de materiales para bienestar social (como son
camillas, silla de ruedas y botiquines)

* implementar planes en cuanto a actividad fisica, codigo de uso de vestimenta
para identificacion, reglamento intemo, entre otros.

 realizar directivas de acuerdo a la competencia.
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Capacitacién a los alumnos del tecnolégico en temas relacionados a los sistemas
administrativos de tesoreria, contabilidad, abastecimientos, recursos humanos,
endeudamiento, presupuesto.
Plan para incentivar al personal en marco no adelanté patrimonial, ni
remunerativo
contratacion de personal
Actividades operativas que demandan de recursos
Proyecto de habilidades digitales dirigido a estudiantes.
Inventarios de bienes muebles y Saneamiento fisico Legal
Pasantias interinstitucionales con UGELs préximas de la region y/o pais en areas
a la mejora de las buenas practicas de gestion

RECURSOS Y FINANCIAMIENTO:

La ejecucién de los recursos sera cuenta de la unidad ejecutora 1381- UGEL San
Marcos en el rubro de recursos ordinarios, rubro 00, Recursos directamente
recaudados y rubro 09 con un total de s/.445,675.00 soles

METODOLOGIA U ORIENTACIONES:

El plan se ejecutara bajo un enfoque participativo y flexible, permitiendo la colaboracion
entre todas las partes involucradas (equipo ejecutor, colaboradores, aliados
estratégicos). Este enfoque tiene como objetivo garantizar la efectividad del plan,
permitiendo ajustes segun las necesidades y resultados obtenidos.

El plan se llevara a cabo en fases estructuradas, cada una con actividades especificas
y metas claras. Las fases incluyen diagnéstico, intervencion, ejecucién de actividades,
seguimiento y evaluacion. Estas fases estaran interconectadas para asegurar la
continuidad y correcta implementacién del plan. '

El proceso de implementacion se desarrollara en diferentes fases. Primero, en la fase
de diagndstico, se recopilaron datos relevantes mediante las reuniones de trabajo del
equipo de administracién. En la fase de ejecucion, se llevaran a cabo las actividades
con los recursos disponibles y conforme a los cronogramas establecidos, asegurando
la organizaciéon necesaria para el cumplimiento de las metas donde se firmara actas
de compromiso para que se realicen replicas al interno de cada institucion educativa
para generar el efecto multiplicador en la comunidad educativa. Finalmente, en la fase
de seguimiento y evaluacion, se realizara un control continuo sobre la implementacién
del plan, monitoreando los avances, recolectando datos sobre la efectividad de las
actividades donde se verificara las actas en las I.EE de las réplicas, se realizara una
encuesta de satisfaccion de la actividad y jornadas de reflexion posteriores a las
actividades entre el equipo de trabajo para mejorar en lo necesario para asegurar el
cumplimiento de los objetivos.
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Asi mismo, durante la ejecucién del plan, se utilizaran herramientas y recursos

materiales y humanos, como equipos, personal capacitado, guias y protocolos,
necesarios para realizar las actividades. También se estableceran mecanismos para
la recoleccion y andlisis de datos, como encuestas, entrevistas o sistemas
informaticos, cabe recalcar que los instrumentos seran en cada actividad a desarrollar.

Una vez implementado el plan, se procedera con la evaluacién de impacto, que medira
los resultados obtenidos en relacion con los objetivos planteados. Esta evaluacion sera
cuantitativa y permitira identificar lecciones aprendidas. Ademas, se trabajara en la
sostenibilidad de las acciones implementadas, buscando integrar las soluciones dentro
de la politica organizacional 0 mediante la capacitacion continua del personal y el
establecimiento de protocolos permanentes.

12.  ANEXOS (Programa del Taller, lista de asistencia, otros)

N° NOMBRE E |[FIM|JA|M|J|J|[A]|S|[O]|N
, royect_o de habilidades digitales dirigido x [x|x Ix|x [xIxlIx!|xlx |x
a estudiantes.
Inventarios de bienes muebles y
2 X X X [ X

Saneamiento fisico Legal

Pasantias interinstitucionales con
3 UGELs préximas de la regién y/o pais en | SUJETO A DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL EN
areas ala mejora de las buenas practicas | CUALQUIER MES DEL ARO

de gestion

capacitacion a directores de II.EE en [
temas de licencias, permisos,
contratacion docente, reasignaciones,
4 |legajos, AYNI, Tramite digital GRC, [Xx |X |Xx |X X|[X]|X
manejo de recursos propios, politica
remunerativa, toma de inventario, entre
otras.

capacitacion a alumnos del pedagdgico
en el convenio marco interinstitucional
en temas relacionados a la ley de la
reforma

Capacitacion en marco al PDP e inter
oficinas de UGEL San Marcos, en MAD
3, correos corporativos, declaraciones | X XX [ X [X [ X]|X]|X|X|X |X
juradas de bienes y rentas,
declaraciones de interés.

7 | Elaboracion de instrumentos de gestién [ X [ X [X | X | X | X X | X | X | X | X

@

adquisicién de combustible X [ XX (X ]| X |[X|%|X [

9 | Adquisicion de equipos tecnoldgicos SUJETO A DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
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10

Adaquisicién de software

1

Capacitacion al Personal 276 de las
II.LEE en lo que respecta su normativa,
Tramite Digital ~ GRC, politica
remunerativa, toma de inventario.

12

Mantenimiento de equipos informaticos

13

Elaboracion de tutoriales en cuanto a
descargas de boletas, entre otros.

14

realizar gestiones para la compra de
materiales para bienestar social (como
son camillas, silla de ruedas vy
botiquines)

19

implementar planes en cuanto a
actividad fisica, coédigo de uso de
vestimenta para identificacion,
reglamento interno, entre otros.

16

realizar directivas de acuerdo a
competencia.

17

Capacitacion a los alumnos del
tecnolégico en temas relacionados a los
sistemas administrativos de tesoreria,
contabilidad, abastecimientos, recursos
humanos, endeudamiento, presupuesto.

18

Plan para incentivar al personal en
marco no adelantd patrimonial, ni
remunerativo

19

Actividades operativas que demandan

recursos

Jr. José Galvez N° 1028-San Marcos

NOTA: en los items mencionados en el cuadro de actividades se coloca fechas
tentativas entre planificacion de las actividades y ejecucién de las mismas las cuales
pueden extenderse o modificarse de acuerdo a la coyuntura institucional y todo esta
absolutamente sujeto a disponibilidad presupuestal.
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