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Plan Operative Institucional- POI 2

. PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional - P'C'JI ‘es una herramienta de geStién de corto plazo (1 afio), don
formulan, ejecutan y evaldan las actlwdades programas y proyectos programados por las direcc

areas y oficinas de la Entidad, actnnd ] es que se gjecutan como procesos artlculados de manera organizada °
ente a nuestro

y sincronizada, y elevando los nivel

e ‘efectividad de la gestlon para iEega

ones,

publico objetivo; esta actividades operatlvas son convertidas en metas f|$|cas y fi anciéra: _iiri'eadas al Plan

Estratégico.

El Plan Operativo Institucional - POI es Ia desagregacion a nivel de actlwdades operativas.y especific
Plan Estratégico de Gestlon Educattva Terrltorlal (PEGET), penodo 2023 2026

E! Plan Operativo Instltumonal t1e

Educativo Nacional, Plan de Desarrollo Concertado de la Regeon Cajamarca al’; '030 Proyecto Edu

as del

yecto
cativo

Regional PER al 2036, Proyecto Educativo Local (PEL) 2018-2030, y del Plan’ Estratégico de Gestidn

Educativa Territorial (PEGET), periodo 2023-2026, atendiendo las necesidades y exigencias que dema

nda la

comunidad educativa en nuestra provincia, entre ellos destacan los ejes de: 1) aprendizaje y talentos, 2)

formacién e investigacién 3} condunones de acceso y permanencua,; educatzva Y. 4) integr

La formulacién del presente plan se realizé en base a ios Imeamlentos del Centro Nacnon
Planeamiento Estratégico — CEPLAN, a través de la “Guia para el Planeamiento Instltucmnal” apro
mediante Resolucidn de Presidencia. dei Consejo Directivo N° 033~ 2017/CEPLAN PCD., de fecha 02-064
se aprueba la guia para el planeam nto institucional. Asimismo;: medlante RPCD N° 06?_—2017/CE
PCD., de fecha 22-11-2017, se modcha 1a guia para el pianeameento lnStItUCiOI’]a aprobada medsante
N° 033-2017/CEPLAN-PCD. Mediante RPCD N2 13- 2018/CEPLAN/PCD de fecha- _8-03-20 ¢

acion,

jes y el

al de
bados
2017,
PLAN-

ifica el

numeral 6.3 de la Guia para el Planeamllento Institucional, modificada por RPCD Ne 062- 2017/CEPLAN PCD,
y establecer el 31 de mayo como p_lazo méximo para la aprobacién del Plan Operativo Institudional;
finalmente mediante la RPCD N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, del 26-03-2019, que modifica la seccién € de I

Guia para el Planeamiento Instltucaonal y establecer el 30 de abni COmo plazo max:mo para el regis
aprobacién del Plan Operatlvo Instltu nal (POI) Multianual. g ' '

Asimismo, las actividades o'perativas y: umpiimientos de metasdescritas en el Plan Operatlvo institu
se ejecutaran tomando como referenCta el marco financiero'y presupuestal de cada afio fiscal,
especificaciones dispuestas en cada. acta\ndad programa o producto.

En este sentido, la Oﬁcma de P%anlf:cac:on y Desarrollo lnstltuaonal como organo tecmco encarga
conducir el proceso de planeamlen de’ UGEL San Marcos ha consollda‘ ' presente documen
gestién para el afio fiscal 2024 - versi o )

unidades orgénicas, responsables de su programacxon ¥ ejecucion. .

2. WILMER ROSEBEL VASQUEZ.CUBAS
tor de la Unidad de Gestion Educatlva Local 310
UGEL San Marcos

UGEL San Marcos

Etro y

cional
y las

do de
to de

1 1, el cual ha sido elaborado con el ap Yoy € &n’coi dmacuon cpn las

de se*

RPCD *
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E,PLAN -OPERATIVO INSTITUCIONAL POl 2024

A continuacion, detallamos !a Politica Educativa Local estabEecnda en al Proyecto Educativo Local 2018-
2030 y en nuestro P[an Estrategeco de Gestion Educatwa Terrltorial {PEGET), periodo 2023-2026.

; ;%_ :
DECLARACION;DE LA POLITICA INSTITUCIONAi

,4:

Mediante Resolucién Directoral Regional N° 5050-2018- ED'CAJ se aprueba el Proyecto Educativo Local
(PEL} de la UGEL San Marcos, para el periodo 2018 — 2030 donde se disefia y a la vez se describe el
modelo conceptual en los 5|gu1entes términos:

re

‘: i L . . B
referencia a las tematicas que

. onformaran el desarrolio de la educacidon en
la provmma de San Marcos, esto ha implicado un proce.o de discusién acerca de la mejor forma de
agrupar las tematlcas Para este proceso se ha utilizado ¢ como insumos los instrumentos de planificacion
que tlene la provmma, Ilamado ‘Contexto Estratégico ‘dé fa provincia de San Marcos” con la Unica

concertacnon entre Ios prmcnpaEes actores de esta provmma Esto nos ha permitido comprender la
Educacién a partir de su E:matacmn tematica, la cual debe consaderar todos sus aspectos inherentes, a fin
de contar con la base necesaria para desarrollar el resto del_proceso de planificacién estratégico.

A co ’tmuacnon se'muestra ei modeio conceptual que contiene componentes de nivel 1 y componentes

Ful

Cuadro 1

mvell y2 2017 - 2030

I:ﬁfrqg_structui_‘*qy equipamiento:

Perfil docente.

Calidad docente. - - | Formacién y evaluacién docente,

- | Remuneracién e incentivos.-

Mejora de los aprendizaje;“s_' by

Eﬁprggdizaj:e de cahdad K Curriculo contextualizad
I | Estilos de vida saludable. -
Educacién inclusiva, ' Servicio educativo in_cIusivdj '
_Edubacién ambi_ental. -~ |Educacién en gestion de riesgos y desastres.

* | Liderazgo y participaci6 dela comunidad educativa y sociedad civil.

fdescentrahza: 'y ar’hculada,
Fuente ‘PEL 2018- 2930

“|Redes y promotérl’as educatwas .

UGEL San Marcos  : | oy ' 4
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1.1.DESCRIPCION DEL MODELO 'CéNCEPTUAL POR COMPONENTES Y SUBCOMPONENTES

A. INFRAESTRUCTURA EDUCATI\IA

Basados en el objetivo de ampilar mejorar y dotar de nueva mfraestructura educatlva al pais, de -
manera concertada, plamflcada y regulada entre los dwersos niveles de] gobierno central, regional ]
y local; el Ministerio de. Educacmn cred el Programa Nauonai de Enfraestructura Edugativa
{PRONIED) que estard wgente por siete afios. B ;

A través de esta mstanma_,se formulard el Plan de: infraestructura- ducatlva que inclyye la
identificacién, ejecucién y supervisién de actividades ¥ proyectos de inversién publica) para
infraestructura educativa en todos los niveles y modalidades de educacién basica, y tétnico-
productiva. También tieng’ la funcion de promover la partlmpacnon del sector: privado y|de la
sociedad civil en el fmancuam ento, e;ecucson de anfraestructura ' estudlos relacuonados asi|como
cativa

Por ello, el Proyecto Educa’t‘ivo para la provincia de San Marcos ha priorizado este componente,
con la Fnahdad deir avanzando en la dlsmmucaon de Eas malas condm:ones de mfraestructu a en
' diy res y
3 vicios
higiénicos, lmp|ementac;on de aulas de innovacién con’ equ;pos de computo, p[zarras acnhcas,
kits de educacion fisica y educacaon artistica, que permitan tener mEJOFES COHdICIOHES educativas
buscando me;ores aprendizajes en ambientes adecuados y seguros

B.CALIDAD DOCENTE

De acuerdo al marco del buén desempefio docente, se ha exigidof}:al Estado precisar. iticas,
estrategias y mecanismos: qtie garanticen el derecho a una educacién de calidad para todos. En
esta exigencia se ha hecho presente la interrogacién por la calidad, ia pertmencaa y la eficacia del
trabajo docente por su- formacson y las condlcmnes del ejercacm de 5u Iabor :

Responder a esta demanda ,especn‘" ica sobre la func:o‘ dellmaglsterlo nos con onta con un reto
singular: realizar cambios™ en la realidad de la profes:on docente-'es decir, en su identidad
profesional, en su formacidn’ 'y su cultura, en los paradigmas que gman sus practlcas pedagégicas.
Los motivos del cambio son estructurales, pues obedecen a transformamones en fa sociedad| enla
cuitura, en la. produccmnidel saber y en la necesadad de contrlbuxr‘ desde Ia educacion| a la
conformacion de socnedadeé}mas equitativas, democrat cas y ' es’ de desarrollo
humano. ' : ' -

El reto como provincia es atender estas problematlcas en tres puntos ctave pnorlzados per los
docentes y aliados: formacaon y evaluacién docente, perﬁl remuneraciones e incentivos de los
mlsmos buscando establecer convemos con las mstatuc:ones educatlvas de formamon superior;

1

capacatar orientar y acompanar en mejorar el perfil doc "te en

rovm i, por medio de

UGEL San Marcos | :' g




'105 especialistas de cada uno de los niveles':' quienes mediante reuniones colegiadas y
‘*contempladas en pfanes de trabajo anuales que mejoren la preparacion y competencias de

fc APRENDIZA.IE DE CALIDAD

" Para el logro de los ‘aprendizajes fundamentales se requiere que la escuela asuma la
“responsabllldad soc1a| de tales aprend:zajes exhlba una gestlon democratica y lidere la calidad de

acogedora que redeflna sus relaciones con la comunldad sobre la base del respeto por la cultura,
' eI rol de los padres de familia y demas actores Ioca_les.

e La gesti_én escolar
" e laconvivencia
L_a relacién escugla—familia-comunidad

?procesos pedagoglcos basados en aprendlzajes que formen alumnos para el ejercicio

D EDUCACION INCLUSiVA

E';'Una escuela mcluswa es aquella que genera oportumdades de participacion y aprendizaje para

las 5|gu1entes caractenstlcaS'

. Acepta respeta y valora a cada estudiante con sus diferencias.

Se centra en las capamdades de los estudfantes para potenciarlas al méximo.

_ ,.Gu da:altas expectatlvas de desarrollo sobre ";odos sus estudiantes.
;Com;érende que; !as ‘estructuras orgamzatlvas_y cumculares pueden adaptarse de acuerdo a la
necemdad educatzva de sus estudiantes, porque lo mas |mportante es el derecho de todos a
aprender.

- Adapta sus pohttcas, culturas y practlcas de manera participativa y consensuada.

e h'a':priiori‘;zado 'estéECOmponente en el PEL Sa'n,Marcos para poder ser implementado y tener
una educac:on que cumpla con todas las caracter:stlcas descritas anteriormente. Promoviendo
ique 1a educacion de 1a provincia realmente aco;a todos los estudiantes indistintamente de sus
- condiciones fisicas, sociales, que de alguna manera pueden ser impedimentos para su formacidn

“como personas integrales y con derechos dentro de la sociedad, buscaremos que todas nuestras
iciones. ducatlvas sean inclusivas. il

SRRl
UGEL San Marcos -
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BASE LEGAL

S SENENENE NN

ANRNEN

UGEL San Marcos

E. EDUCACION DE CALIDAD .

Entendido que unaeducacién de calidades aquella '_que forma mejores';vseres hum
ciudadanos con valores éticés respetuosos de lo pablico, que ejercen los derechos hum
cumplen con sus deberes‘ : conwven en paz. Una educacmn que genera oportumdades legi
de progresoy prosperldad para ellos y para el pais. : :

anos,
anos,
timas

Buscamos mejorar los resul'té_dos de aprendizajes de nuestros estu‘aiah_teé; quienes son evalyados

mediante la evaluacién PISA ‘-'ECE y otras impiementadas en nuestro sistema educativo.

$ que

antea

ejecutar afio a afio para |r avanzando en el logro de una educamo ”que responda a dgichos

estandares,

F. GESTION iNSTITUCIONAL,'"‘_D'ESCENTRAUZADA Y ARTICULADA

o

Fortalecer la gest;on educa a descentrallzada partu:lpatlva, eflca:' eF cie

‘ e 3 buscando Ia adecu
y contextualizacion de cada territorio en beneficio de un aprendlza;e v:venc:ai haci
estudiantes y buscando asegurar que se involucren cada uno de los socios o aliados més cer
que se tienen como instituciones educatwas

El PEL de la :provinc'ié de San’ “Marcos considera este-;cr;terlo om ue trans
asegurando que desde las instituciones educativas . tengan\; una<

uta ara' acercs

& (jue
acion
a fos
Canos

ersal,
del

funcionamiento, en mterrelamon directa con las comumdades y autoridades Iocaies provmcuales y

regionales; con ello se pueden desarrollar varias actividades basadas en los modelos de gg
establecidos por el IVEENEDU W

Constitucion Politica del Pert. :

Ley N° 27867, Ley Orgénica de Gob:ernos Regionales. :

Ley N° 28044, Ley General de Educacuon su reglamento y modlflcatorla
Ley N° 28112, Ley Marco de |a Administracién Financiera del'Sector Pdblico.
Ley N° 31953, Ley de presUpuesto del sector ptblico para eiiaﬁo fiScé’I 20_24" -
Ley N°® 28522, Ley del Slstema Nacional de Plamﬁcaczon Estrateglc |
Planeamiento Estratégico — CEPLAN.

Ley N° 29944, Ley de Reforma Mag;sterlal
Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo Genera! y modlflcatorlas

Decreto Legislativo N" 1088, que crea el sttema NacuonaE de Planeamaento Estrateglco y e! i

excepcién de las Dlsposmlones Complementanas segunda tercera cuarta,‘qwnti sexta y sépt]
Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacmna] de’ Presupuesto Piblico.
Decreto Supremo N° 009- 2020 MINEDU, aprueba el “Proyecto educativo Namonal PEN al 2(

2stidn |

al de

lentro

, con
ima.

136: el




PEan Operatwo Instltucmnal POI 2024
1.‘2, iy

s retod _Cludadama Plena
vt Resoiumon de Secretarla ‘General N° 938-2015- IVEENEDU aprueba lineamientos para la gestlon
‘descentralizada. '
¥ Resolucidn de Presndenma del Consejo Dlrec’nvo N" 026 2017-CEPLAN/PCD Aprueban Directiva
,N* 001-2017- CEPLAN/PCD Directiva para la Actuallzacson del Plan Estratégico de Desarrollo
‘Nacional;’ % - -5 :

iy rheso!UCIon Mmlsterlal N° 474-2022- MINEDU :_Agaprueban fa. Norma Técnica denominada

;-1 f,y_D:spom ones ‘para la’ prestacxon del servicio educ' 'w‘ en las instituciones y programas educativos
de la educac:on bésica para el afio 2023” :

v ‘Resolucién Ministerial N° 176-2021-MINEDU, Aprobar la Norma Técnica "Orientaciones para la
‘Organizacién y Funcionamiento de las Direcciones* Reglona!es de Educacién {DRE) y Unidades de
:@estion Educatlva Locai {UGEL}" la misma que como anexo forma parte integrante de la presente

,resolumon i ¥ I

sbluci’” imster[aL;N" 458-2021-MINEDU- Moc :'c_:an las disposiciones para la prestacidn del

. ”serv:cno en Eas'mstltucmnes Yy programas educatlvos* iblicos y prw'ados de la EB urbanos y rurales.

/ ‘Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo- N--13—2018/CEPLAN/PCD de fecha 28-03-2018,

‘se modifica ef numeral 6.3 de la Guia para el Planeamlento Institucional, modificada por RPCD N2
062-2017/CEPLAN/PCD, y establecer el 31 de mayo como plazo méximo para la aprobacién del Plan
:_Operatevo Instltuaonal "

v IR esoluc:lon de Pre5|dent:ta de Consejo Directivo N":Od_016-2019/CEPLAN/PCD, que aprueba la Guia

ipara el P[aneamlento lnstltucuonal :

/ Resolucuon Dlrectoral de UGEL N2 1324-2022- GR A DRE/UGEL SM que aprueba el Plan Operativo

Iristitucional- POI Multianual, para el periodo 2023-2025 del Aplzcatwo CEPLAN- Anexo B4 {Version
1) de la Unidad de Gestién Educativa Local- UGEL San Marcos.

¥' Resolucién Directoral de UGEL N2 2031-2022- GR.CAJ-DRE/UGEL-SM, que aprueba la PRIMERA

VERSION resumlda del Plan Estratégico de Gesti6n Educativa Territorial (PEGET) para el periodo

2 52022—2026, de,la Unldard de Gesti6n Educativa LocaE? ' VGEL San Marcos.

.;\/;Reso!udaon ,[rectorai dew-UGEL N2 2000—2023 GRC{U DRE/UGEL-SM, que aprueba la VERSION
"COMPLETA vy “final del Plan Estratégico de Gestlon ‘Educativa Territorial- PEGET de la UGEL San,
.Marcos, para’el periodo fiscal 2023-2026, que contlene como insumo principal la LINEA DE BASE
:(informacién primaria} sobre la situacion actual de la educacién en la provincia de San Marcos.

v ‘Ordenanza Regional N*® 'D21-2022-GR.CAI-CR, que aprueba y declara el proyecto educativo regional

L ide Cajamarcaxal 2036: “escuela que genera desarrollo en la comunidad” — PER al 2036: Escuela

ADECO.( como pohtlca soc:ai pnontar:a para el desarrollo mtegra! de Ia regién de Cajamarca.

L. Aspectos generales dela UGEL San Marcos

a. Naturaleza Organizacional

siila. Unrdad_ dg Gestlon Educat:va Local (UGEL) es Ia instancia de ejecucidon del Gobierno Regional,
dependlente' de‘la Dlreccmn Regional de Educacmn {DRE), responsable de brindar asistencia
técnica'y estrateglas formativas, asi como supe" rau’ 'y evaluar la gestioén de las instituciones
" “educativas pliblicas y privadas de Educacion Bésica'y Centros de Educacidn Técnico-Productiva de
.su jurisdiccién, en lo que corresponda, para la édécuada prestacién del servicic educativo; y
. atender los requerimientos efectuados por la’ comun;dad educativa, en el marco de |la normativa
; de[Sector Educacmn‘ - :
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3.2. Estructura Orgéni_ca

Ei Manual de Operacaones— WOP de la DRE ¥ sus UGEL':'y f' estructura nal en la Region
Cajamarca, fue aprobado medlante Decreto Regional N° 0000002-202‘ _-GRC-GR.! el’15-06- 2021y
publicado en el Diario Oficial El Peruano el 07- 07-2021, a partir de esta fecha entr6 en vigencia
dicho instrumento de gestlon con aplicabilidad para la UGEL San Marcos. Su elaboracidn fue
formulado amparo del Decreto Supremo N° 054- 2018-PCM modzflcado con el. Decreto Supremo
N2 131-2018-PCM. ‘ o

A contmuacuon se muestra la estructura organica de Ia Unldad d :

estion E’du_‘cfgtiva Local-|UGEL |
San Marcos. S g

DIAGRAMA 01

£ ESTRUCTURA ORGANICA !
: UNIDAD | E ESTION EDUCATIVA LOCAL- UGE SAN MARC s

Fuente: Unidad de Gestién Educativd-Local- U'GEL'San Marcos

UGEL San Marcos
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iV. Diagnéstico de la educacién territorial

. Numero de estudlantEE matriculados = . ‘

En la provi:ncia de San Marcos, existe un total _jdé 15,278 estudiantes de todos los niveles
- educativos, asi como de gestion publica y privada, de los cuales el 95.4% pertenece a EBR
(inicial, prlmarla y secundaria); por otro lado, el 99.9% estudian en HIEE publicas y 0.1% en
prwadas aS|m|smo, el 26.3% estudian en zona urbanay el 73.7% lo hacen en rural y, el 50.9%

.:J!‘ !

E Tabia 1

UGEL San Marcos nimero de estud:antes matnculados, por nivel, modalidad, gestién,
drea geogrdfica y sexo, 2023

son del sexo mascullno y el 49.1% del femenmo

' Total. & 15,278 | 15,258
Basica Regular 14,575| 14,555 = 20| 3,487|11,088 7,483 7,092
Inicial 2,897 2,896] - 1| 572 2,325 1,407 1,49
Primaria - 68891 6,87 19| 1,554| 5,335 3,524 3,365
Seciindaria 4,789 | 4,789 7 - 0| 1,361| 3,428 2,552 2,237
Bésica Altérnativa’ 152 152 0 152 0 58 94
Basica Especial '+ 42| a2t o 42 0 23 19
Técnico-Productiva 175| 175{° "0 0| 175 54 121
Superior No Universitaria 334 334 0 334 0 151 183
Pedagégiéa 149 1491 0 149 0 17 132
Tecno]oglca ‘ 185 185{:- 0 185 0 134 51
Artistica FT 0 L0 0 ) 0 0 0

‘4. Fuente: Ministério de Educacién (MINEDU) - Censo Escolar, 2023 77
" Elaboracién: Oficina de Planeamiento y Desarrolio Institucional

4.1:.'2. Instituciones Educativas en el &mbito de la UGEE San Marcos

‘mblto de Ia UGEL San Marcos emste un. totai de 390 Instituciones Educativas; de los

existe un total de 381 IfEE {170 son del nivel mnciél 165 de primaria y 46 de secundaria).
As:m;smo ‘se cuenta con 03 IIEE de Bésica Alternatlva 03 IIEE de Basica Especial, 01 CETPRO,

85 son pubhcas y 05 privadas (IEGECO]VI)f Ademas en la Educacién Basica Regular

01 Instituto Superior Pedagégico v 01 Instituto Supenor Tecnolégico; estos Gitimos son

N admmlstrados por ia DRE Cajamarca.

UGEL San Marcos
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Tabla 2
UGEL San Marcos:

Total
Basica Regular
Inicial | 170|169
Primaria Lo 165 161
Secundaria ol 46 46
Basica Alternativa | ¢
Bésica Especial

Técnico-Productiva

162

158

Bl Bttt el el B

Superior No Universitaria

Pedagogica

Tecnolégica

Artistica

Fuente: Ministeric de Educacuﬁn (MENEDU) Censo Escolar, 2023
Elaboracién: Oficina de Pianeam_epto,ypesarro[lo Institucional

olr |k |N|=iw|w
\QHHN*Q-
oclo|o|o

4.1.3. Locales escolares en el érhlﬁiito de la UGEL San Marcos

A nivel de Ea UGEL San Marcos exxste un total de 308 focales escolares de [os cuales

secundaria y 3 locales escoiares comparten el mvet |n|C|aI prlmarla y secundana‘.

Tabla 3

Total

Bdsica Regular 1/
Sélo Inicial .

Sélo Primaria
Sélo Secundaria
Inicial y Primaria

[SE]
[t=]
w
w

A [N R (N[=w o s

[y
a3}
b
wn

Primaria y Secundaria
Inicial y Secundaria

inicial, Primaria y Secundar:a
Sdlo Basica Alternativa -
$6lo Bédsica Especial 2/
S6lo Técnico-Productiva
Solo Sup. No Universitaria:3/
Pedagégica ;

N ER (N R WO |

ololojojolo|o|olr|o|wlo|s|a

P Nleln |k olo|o
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Tecnoldgica 1
15 T

: Artistica a o Sl 0
Nota: Exciuye locales en que funuonan prograrmas no escolarizados de educacidn inicial. La categoria gestidn pdblica

comprende locales educativos en que funciona al menos una mststqqén educativa piblica.

1/ incluye locales en los que se ofrece ademds otra modalidad de la educacién bésica o técnico-productiva.

2/ incluye locales en los que se ofrece ademés educacién basica o técnito -productiva.

3/ Incluye locales en los que se ofrece ademas algdn nivel de iz educacnjn bésica o téenico-preductiva, u otra modalidad

de 14 ediicacién superior. -, -

Fuente MINISTERIO DE EDUCACION Padrén de instltucmnes Educa

4 1 4. Personal docente de Ia UGEL San Marcos

El namero de docente que labora en las lIEE pﬂbiicas en el ambito de la UGEL San Marcos en
los tres mveles educativos hacen un total de 1,220; de los cuales 1,162 docentes laboran en
la Educacmn Basrca:Regular {184 laboran en el nivel inicial, 515 en el nivel primaria v 463 en
el mvel se fundana) Asm’usmo 12 docentes labo 'en la Educacnon Basica Alternativa, 10 en
“F la Educamqh Basica’ Espeual 6 en el CETPRO, ta[ como se muestra en la tabla siguiente.

Tablad i -
UGEL San Marcos. numero de personal docente por mvel educatmo, 2023 '

6| 264| 962
Bésica Regular 6 212| 956
Inicial 1/ 1 26| 159
Primaria - 5 86| 434
. Secundaria 0| 100| 363
Bésica Altérnatival | 0 12] 0
“ Bdsica Especial | ! 0 10, o0
Técnico-Productiva 6| [ +] 0 6
Superior No Universitaria 30 30 0 30 0
Pedagdgica o 11 ‘11 0 11 0
Tecnofoglca e 19 19 0 19 0 ’
Artistica & 5. o 0| 0 0 o -

Fuente: Ministério de Educacuén (MINEDU) Censo Escolar, 2023 -
" Elaboracién: Oficina de Planeamiento y Desarrolle Institucional

415 Personal np docente de la UGEL San Marcos

En: cuanto al personal no docente o admlmstratlvo que laboran‘en ILEE. piblicas, a nivel de la
UGEL San Marcos se tﬁene un total de 130, de Ios cuales 121 laboran en la Educacién Bésica

Regu!ar (54 laboran. en el nivel inicial, 23 en.e nivel primario y 44 el nivel secundario}.
- Asimismo, 02 en la Educacidn Basica Especial, 02 en el CETPRO, tal como se muestra en la
tabla mgunente |

UGEL San Marcos . - : 12
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1
Bdsica Regular 122 121 1
Inicial 1/ 55 54 |
Primaria 23 2314 750
Secundaria a4 a4li <5 0
Basica Alternativa 0 0| "o
Bésica Especial 2 2 -0
Técnico-Productiva 2 2 0
Superior No Universitaria 5 5|00
Pedagégica S 2 200 450
Tecnologica 3 3 0
Artistica 0 o] 0

Fuente: Ministerio de Educacion {MINEDU) Censo Escolar, 2023
Elaboracién: Oficinz de Planeamlentoy Desarrolic Institucional

4.1.6

Locales esco{ares que,c‘u ntan con los tres servicios bésficos

Segln el estudio reaE:zado en el Plan Estratégico’ de Gestlo i Edu atlva T_rr:tonal
PEGET 2023-2026; arroja Ios siguientes resultados, eI 48.9% de IIEE si cuentan con
los tres servicios basicos (luz, agua y desagiie); el 30. 7% de |IEE solo cuentan con luz
y agua; el 4.4% cuenta con agua y desagie, el 7.2% cuenta con los servicios ‘de luz,

agua, desagiie e mternet

Por otro lado, segin e ESCALE- MINEDU,
indicador son: losé Sabogal {23.5%), José Manuel eroz (25 D%} 'y Pedr

los dlstrltos -mas afectado :

finalmente el 2.5% de IIEE no cu_enta con nsngun servicio.

!  Galvez

(25.3%). El distrito donde una mayor cantidad de locales escolares cuentan conlos tres
servicios basicos es lchocan ‘con 53.8%.

Grafico 1

UGEL San Marcos: locales escoiares que cuentan con tres serwcros

Fuente: Ministerio de Educacién (MINEDU) - ESCALE, 2023

UGEL $an Marcos
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4.1.7. Locales escolares que cuentan con acceso a internet

. Segiin el estudzo realizado en el Plan Estrateglco de Gestidon Educativa Territorial
PEGE 2023 2026,:.en el dmbito de la UGEL:San Marcos, el 44.9% de locales
esco[ares del nlvel primaria y secundarla Si. cuentan con acceso a internet. Los
; dlstrltos mas afectados con este indicador son: Eduardo Villanueva (0.0%), Chancay

(3.2%); Ichocan (20.0%) y Gregorio Pita (25.0%)" '

Gréfico 2 -
UGEL San Marcos. ioca.'es escolares que cuentan con acceso a internet, 2023

De los 295 locales escolares que son propios y"qu'e representa el 92.5% del total se
conciuye que 172 IIEE cuentan con titulo de propledad 61 HEE cuentan con
certlficadoide posesmn 04 lEE no cuentan cro‘ri'documentos y 10 HEE cuentan con
otro tlpo de documento gue acredita la prop:edad

Grafico 3
Documentos que acredita la propiedad del local esco.'ar, 2023

Fuente: PEGET 2023-2026- UGEL San Marcos

L;!‘_GE",§an Mérc‘bs
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4.1.9, Infraestructura y eqhipa_miéhto

Del total de IIEE existentes en el dmbito de UGEL San Marcos, solamente el 3.4% de
IIEE de nivel secundaria:Si:cuentan con laboratorio de fisica y: qu:mlca el 15 7% de
IIEE cuenta con centro d computo el 74.9%, equwalente a 239 HEE s: cuenta con
auditorio y/o sala de’ usos muttlpies y finalmente: eI 50 2% d
perimétrico.

Grafico 4
Espacios drspombles para Jmplementar huertos escolares

| 80,0%

- 70,0%

. 60,0%
- 50,0%

- 40,0%
- 30,0%
- 20,0%
- 10,0% ——3;4%
- 00% ===

Laboratoriode - Centro de Auditorio o sala Cerco peﬂmetrlco
fisicay quimica. ! computo de usos miiltples :

Fuente: PEGET 2023-2026- UGEL Sah Marcos

4.1.10. Espacios disponibles péra_ lmhiementar huertos eséoi%f’és

Del total de IIEE existenteé en la provincia de San Marcos, el 74.3% si cuentan con
espacios dlsg)ombles para |mplementar huertos escolares, mientras que el 25.7% de HEE
no cuentan con esos espacios, en relacién a este ultlmo enﬂmayor proporcuon se
encuentra fas IIEE del drstnto de Ichocan. ' i :

LR

Grafico 5 2 o
Espacios disponibles para implementar huertos escolares

25,7%
76 HEE

74,3%
219 HEE |-

®S HNo

Fuente: PEGET 2023-2026- UGEL San Marcos

UGEL San Marcos
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i_i

‘ Ademas en cuanto a! area de los espacios dlsponzbles para implementar huertos
':'escolares §a[udables se concluye que: el 69. 6%: (1_65 HEE) tienen un espacio disponible
"- de 0'a500'm2; el 13. 1% de I1EE tienen un espamo:dlépomble de 501 a 1000 m2; el 11.0%
de IIEE tienen un espacio disponible de 1001 a 3000 m2; el 2.5% de IIEE tienen un
espacio disponible que va desde 3001 a 5000 m2 y el 3.8% de lIEE tienen un espacio
dlspomble super:or al 5000 m2. Es pertinente precisar que el total esta en funcién de
: 237 IIEE que si tlenen espamos para mpiementar huertos saludables.

ot Lo

£ Area de Ios espacros drspombles para .'mplementar huertos escolares

80,0%
. 69,6%

| 30,0%
20,0%

13;1 % i 1,0%

0-500m2 - 501.1000m2 1001-3000m2’ 3001 5000 m2 mas de 5000

Fuente: PEGET 2023-2026- UGEL San Marcos

4 1.11. Resultados dela ECE en COMPRENSION LECT ORA

.\

: PR!MARIA

A nivel regional, los resultados en el nivel prin’ia_ria en comprensién lectora, debido a
que ha venido descendiendo en el nivel satisfattdrio de 37.1% (2015) a 31.4% (2019);
ademads e evidencia que una mayor proporcmn de estudiantes se encuentra en etapa
de proceso

T ¥ S Medisa
4 REnllde  Bfnprocess Eisstistaciorio | o promedio
4,5 % 84,1 % 394 Y% 556
81% 58,8 % 344 %_ 559
' ,3% S 543% 566
"imremnmosde;mm dez."uraauae priEvant s 1 BCE manmmm ﬁm mmsm
COMpATAties ORI b Iaiias G 2DRS evALIBCIonNes S6 erRUSTTan SR UrR: MISma escikt Avmas,
a8 caracteristicas de s s prushas son siimilanes. La EM 2018 noepordt; sl por regin. |

Fuente: Ministerio de Educacidn {MINEDU) - Evaluacién: Censal dé Estudiantes (ECE), 2019
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SECU NDARIA :

Los resultados en ei nlve secundarla se han mantenldo relatlvament constante en Ios
Gltimos tres afios, en el nivel satisfactorio, de los cuales se e\ndenma que en el ‘afo
2019 el 7.8% de estudiantes rinde satisfactoriamente, el 18.8% se encuentra en la
etapa en proceso, el 47, 6% se encuentra en la etapa en inicio y el 25.8% se encuentra
en la etapa previo al inicio. i_a mayorla de estudlantes se encuentra en la etapa de
inicio y previo al inicio. - S

U Medds

H Previoalinide .HE'ninkao BEnprocess B Satsinctorle - promedio -
. 4P
258 % 18,8 % T2% . 548

7018 288% 30,8 % 8,6 %

2016 34T% - 408%  179%  59%

UGEL San Marcos

Fuente: Ministerio de Educacién (MINEDU) - Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE), 2019

Las provincias que tzene esultados maés bajos en el nivel satlsfactorlo son: San Pablo
(3. O%) San Mtgue[ (4. 0%) y San Marcos { (4.9%). 'Fodas las provm‘:las de 1a

Grafico 7
Region- Cajomarca: evaluacron censal de estudiante de secundana en el drea de

LECTURA

B Previi allaisle MTabdce BiBimicnd B Slkhoub

Cajabamba
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4, 1 12 Resultados dela ECE en MATEMATICA

PRIMARIA

: Log ' suftados en ei nivel primaria han dlsmmmdo drastlcamente en el nivel
'satlsfactor;o pasando de 26.0 (2015), 31. 9% (2016) a 19.2% (2019). Cerca del 50% de
estudiantes se encuentran en la etapa de i |n|C|o, tal como se muestra a continuacion:

: Medida
B 0 inicio - Bl satisfacteric promedio

S - : e

AT6% - 332% . 182% - - 8§35

2016~ 29,4 % 38,7 % 31,9 % 585

2015* - 31,7% 42,3 % 76,8 % 571
L5 resurraﬂoa te Matemanca ge Z° grado de primara de la E{:E 20015, & ECE a6 v la BEM
| 209500 m;:grah}espwme tas miedidas de armias evakiaciones Seencuentian N Una TisiTR Ssislka.
Ademaﬁ lastaracteﬁstmdﬂ ias?res Lruehas son sitgles La EM?@B o repe:}rtc PESLRCIOS pOT region,

Fuente: Ministerio de Educzcién {MINEDU]) - Evaluacion Censal de I-'__studiantes (ECE 1 2{)19
SECUNDARIA

) Los resuitados en el nivel secundaria en el ano 2019 han crecido paulatinamente con
relamon a] afio antenor pasando de 7.1% (2016) 'a'8.7% (2018) y 12.0% {2019) en el
nivel satlsfactorlo 'La mayorfa de estudiantes'se: encuentra en la etapa de inicio y
previo al inicio. v

B Previoal inicle B Eninicio ngroceso. B Satlsfactorio pﬂfﬁiﬁo
-f o 4P}
' 386% . 339%  155% . 130% - 550
43,2% 363%  T8% - 87% 540
2016 7 41,1% 385%  133% 7% 540

Fuent&: Ministerio de Educacién {MINEDU) - Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE), 2019
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A nivel de provincia se ti'e’ne resultados en su maydrfa' de UGEL por debajo del 10%
en el nivel satisfactorio.:La UGEL que presenta peores resultados en este nivel
educativo son: San Pablo (5.4%) y San Miguel (7.0%).

Grafico 8 A TS S
Region Cajomarca: “evaluacion censal de estudiante ide “secundaria ‘en
matemdtica : ' Sk L S

BB ek
Rl

MP

# Provioalinlclo BEniide B Enpracmo B Satlitacierio

Celendin
San Pablo

Calabamba
Calamarca
Contumazd
Cutervo
Hualgayoc

Sapta Cruz

één ign}clcio

: San__M%gueI

Fuente: Ministerio de Educamén (M]NEDU) Evaluacién Censal de Estudlantes (ECE)

f:zo

4.1.13. Resultados de la ECE en Ciencia y Tecnologia

Los resultados en esta area también son bajos, con respecto a las dreas de matematlca
y comprension lectora.:Entre . los afios 2018 y 2019 los resultados en, el nivel
satisfactorio son tdentlcos!(G 2%) El 50% de estudlantes en esta:areai e encu ntran en
la etapa de inicio.

2vloal naaw Mn Inicio lEnpracese B Salistactorio — 0E
: o P

137 % 298%  62%

2018 142%  483%  312%  83%

Fuente: Ministeﬁo de Educacion ‘:(-M'INEDU) - Evaluacién Censal de Estﬁdiantes (ECE), _i019. =

Los resultados en ei nlvel-satisfactono a nivel de provmcna tamblen son ba]os Los
resultados mas bajos en esta drea lo tienen las provmmas de: San !gnamo {4. 1%) San
Marcos (4.3%) y San ?abio (4 4%},

UGEL San Marcos
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matemdtica

:Cajamarcy

secundaria en

M

C kg

g

Bereviatnick: B Eninice

jabamba:45,7%

4

‘Cajamarca 10,
Celendln
Chiola. 14,1%)
Contumazd - 11,7%
Cutervo 15,4%
- AHUangyOGg;tl;,ﬁ-
Sdn Ignaclo 14,4%

San Marcog:

Stn Miguel 15,4%

San Pablo.

UGEL San Marcos

Fuente: Ministerio

i

de Edl;xdacién (MINEDU) - Evaluacién Censalide Estudiantes (ECE), 2
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V. Marco Estratégico institucional

5.1. Visién y Misién institucioh‘él_';_

Mediante RDR N° 5050~ 2018-ED-CAJ de fecha 26-11-2018, se aprueba eI Proyecto Educatjvo
Local- PEL de la UGEL de San Marcos para el periodo 2018-2030; en la que estd estabfeudc la
vision vy m|5|on de la. ed cauon para la provincia, formulada de "'manera consensuafa,
participativa y consensuada !a misma que se describe a contanuac:on

VISION

MISION

5.2. Valores Institucionales de UGEL San Marcos
La Unidad de Gestidn Educativa Local San Marcos ha definido sus valores institucionales, como
aquellas actitudes y conductas que guian las decisiones de ia entadad para el cump](miento de
sus fines en benef‘mo de Ia comumdad educativa. ; : :
5.2.1. Etica '

El servidor de UGEL Sari Marcos cuenta con plena concaencua i conommlento de Ias normas
y principios morales que se aplican para resolver diversos problemas que ‘se presentan
tanto en las relaciones mternas (servidores) como externas (ciudadano, proveedores, etg.),

buscando el interés generaE y rechazando cualquier accién o Situaaon que pudiera
afectarlo, evitando cualqu rprovechooventaja personal :ndeblda

UGEL San Marcos e - ’ 21
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5.2.2. Compromlso
' El servidor de UGEL San Marcos asume con responsablladad sus funciones para alcanzar los

objetivos.institucionales. Cumple su trabajo de manera proactiva, con conviccion, énfasis y
se compromete con Ias labores asignadas, objetwos y metas institucionales.

'5.2:3. Sohdandad 3 :
© El servidor de UGEL San Marcos, ejecuta acciones que propician la colaboracién y el apoyo
mutuo, lo que permite lograr de manera eﬂ:az la superacmn de problemas educativos que

se presenten

; Toleranma
El serwdor de UGEL San Marcos respeta‘las _p;mones ideas o actitudes de las demas
personas “aunque no coincidan con las proplas, -entendiéndose la diversidad como positiva
y enriquecedora en todos los ambitos (cultural éthica, religiosa, social, etc.).

5.2.5. Superacion
_EI ser\ndor de UGEL San Marcos posee un esp]ntu de superacién constante en el &mbito
'jprofeswnaé ademas reconoce el merlto props

Inclusiva;" o
El servidor de UGEL San Marcos, actia con la 'ﬁfemisa de incdrporar a todos las personas al
sistema educativo y a las personas con habilidades diferentes (discapacidad, talento y
superdotécién) grupos sociales vulnerables, sin distincién de etnia, religién, sexo u otra
causa.de. discrlmlnamon

Transparencia L
El servidor del UGEL San Marcos desempena sus func:ones mostrando disposicidn para

transparentar sus acciones, brindando informacién veraz, completa v garantizando la

accesibilidad a la misma dentro del plazo que establece laley.

rincipios de la funcién piblica en UGEL San Marcos

“Son p:firii:ipi-f;s institucionales que rigen la funcién piblica en UGEL San Marcos, los siguientes:

5.3.1. Lealtad y obediencia B

‘ El servidor de UGEL San Marcos actiia con fdehdad cbediencia y apoyo hacia todos los
miembros de su entldad cumpliendo las 6rdenes que le imparta el superior jerdrquico, en
la medlda que: reunan las formalidades del caso y tengan por objeto la realizacién de actos
‘de ser\ncm que se! vmcu!en con las funcnones a ' 'Cargo '

5.3.2. Justicia Y equidad v
' El servidor de UGEL San Marcos, tiene permanénte diéposicién para el cumplimiento de sus
funciones, otorgando a cada uno lo que le es debido, actuando con equidad y justicia en sus

, re[acaones con la entldad cen el admmlstrado Lcon sus superiores, con sus subordinados y
3 mudadama en general

i e

UGELSan Marcos
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5.3.3. Eficientiayeficacia
El servidor de UGEL San. Marcos en cada una de las funciones, optimiza el uso de recursos,
reduciendo costos y maxlmlzando los beneficios; -ademas, se centra en alcanzar os
resultados esperados en uhcnon de la consecucion de metas ¥ objet;vos

5.3.4. Idoneidad : ! :
El servidor de UGEL San !Vlarcos actlia con una capamdad tecnlca legal y moral que |es
condicién esencial para el acceso y ejercicio de funciones en la entidad, ademas, tiene una

formacién sélida acorde a la realidad, capautandose permanentemente para el debido
cumplimiento de sus fur csones : ‘

5.3.5., Respeto : P O o
El servidor de UGEL San Marcos adectia su conducta haCIa el respeto dela Constltumon ¥ Jas
Leyes, garantizando que ‘en todas las fases del proceso de toma de decisiones o en|el
cumplimiento de los procedtmaentos admmlstratlvos, se respeten los derechos a la defensa
y al debido proced:m;ento

5.3.6. Probidad b
El servidor de UGEL San Marcos actla con rectltud honradez ¥ honestldad, procurando

satisfacer el interés generaf y desechando todo provecho 0 ventaja personal; .obtenido gor
si o por interpdsita persona

5.3.7. Veracidad - ;
El servidor de UGEL San Marcos se expresa con autentu:ldad en Ias relacrones funcnona es

con todos los mlembros de su entidad y con la c:udadama, ¥ contr:buye al esclaremmler to \
de los hechos. : -

5.3.8. Lealtad al Estado de dérei:ho
E! servidor de UGEL San: Marcos actda con lealtad a la Constitucién y al Estado de Derecho.

Ocupar cargos de conﬂanza en regimenes de facto, es: causal de cese;! automatlco e
inmediato de la funcién publaca -

5.4. Objetivos y acciones estraiégicas institucionales

Los objetivos y acciones estrateglcas institucionales estan contempladas en el Proyecto
Educativo Local- PEL de la’ provmc:a de San Marcos, la mlsma que fue aprobada mediante RPR
N° 5050-2018-ED-CAJ., de fecha 25 11-2018. o

Tahla 6 S
Objetivos y acc:ones estrateglcas mstttucron ai'es
3 1. Objetivos. - ) '
Estrategmos B

ados ¥y

dela SegUros en !as mstltucsones ed ativas
infraestructura - : : 2 ,
educativa y del ‘| AE.01.02 Fomentar una- cultura i‘de cuEdado 'y conservadion del

eguipamiento e infraestructura en la institucidn educativa.

UGEL 5an Marcos 23
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AE.01.03

Concertar la priorizacion del presupuesto municipal, asignado
ci6n, en infraestructura y equipamiento.

Garantizar la calidad de los procesos de seleccion por nivel y

Promovery AE.02.01
desarrollar especialidad de los docentes.
liderazgo y ' _ :
qupetitividad_ en -| AE.02.02 Fortalel._cer el liderazgo docente en las 1I.EE. y comunidad.
 los docentes. . e
I R AE.02.03 Fortalecer la formacién integral de los docentes.
QE.03 ' | Lograraprendizajes | AE.03.01 Promover el buen desempefic de estudiantes.
de calidad en los L
estudiantes dela | AE.03.02 Promover. la articulacidon entre la educacion bdsica vy
brovincia de San ed “Cﬁc?,én superior.
{ - Marcos. - i
; : AE.03.03 Asegur, rendizajes significativos en los estudiantes.
AE.03.04 Garantizar la distribucién oportuna de materiales educativos -
en [as IL.EE.
AE.03.05 Asegurar [a estimulacion temprana en madres gestantes y
primera:infancia.
AE.03.06 Promover la convivencia escolar democratica en las II.EE.
OE.04 Incrementar el AE.04.01 Asegur?r la cobertura del servicio educativo a los estudiantes
~ accesoala en situacién vulnerable.
educacién inclusiva. : '
Ta AE.04.02 Brindar., atencidn inclusiva de calidad a la poblacion
QOE.05 - ~Promover una AE.05.01 Promo{.'er,e! cuidado del medio ambiente en la comunidad
cultura ambiental educativa.
preventiva en la )
% comunidad AE.05.02 Fomentar fa gestién de riesgos en la comunidad.
educativa.. :
. Promover e AE.06.01 Involucrar en los procesos de aprendizaje a los actores
impulsar la educativos y aliados estratégicos de la provincia de San
- articulacién Marcos.
interinstitucional y o
‘organizacional. AE.06.02 Promoye_r el liderazgo de los actores educativos.
ET i _
AE.06.03 Consolidar ia organizacién y funcionamiento de redes

educatjvas.”

. Fuente: Proyecto Bducativo Local- PEL al 2030 de la Provincis de San Marcos

24




Plan Operativo Institucional- PO1 2024

Por otro lado, medrante Res, ucion Directoral de UGEL N" 2000-2021 GR CAJ RE/UGEL-—SM, se
APRUEBA, la VERSION COMPLETA y final del Plan Estrategaco de Gestion Educatlva Terrjitarial-
PEGET de la UGEL San Marcos para el periodo fiscal 2023~2026 que contlene como ipsumo
principal la LINEA DE BASE (mformacuon primaria) sobre Ia situacion actual de Ia educacion en la’
provincia de San Marcos.

Tabla 7 ‘ T g
Plan Estratégico de Gest.'on Educat: va Territorial- PEGEF 2023-2026

D1. Empleme tamon del
curricuio y mejora delos
aprendizajes

D2. Conviv

AEL. Facilitar los procesos de ap
los estudiantes, con énfasis en
‘bajo’'rendimiento academzco

rendizaje de
aquellos con

| acompafiamient

implementacion
regional y local

;Jei

curriculo

monitoreo y
para la
nacional,

AE3. Proveer el uso de materiales y recursos

educativos fisicos y digitales, d
sus necesidades formativas

e acuerdo a

AE4; Segurldad fisica Y emoc:on

al dej

ia social y salud | OF1. Mejo;{r la estudnante con u nvivencia
ET1 integral .0 calidad de lgs famnllarysoc:al que garantlce sUs
i aprendizajes de aprendizajes
Aprendizajes y hp Py
ta educacion AES. Desarrollo de proyectos| y practicas
talentos D3. Gestlon ecologlcay .. . . . ) L F
basica y técnico | ecoldgicas de cuidado y proteccién del
productiva, : medic ambiente -
potencializando | AE6} Impulsar acciones de gestion del riesgo
- lento i of | uren el
desastres. el ta ent9 : ydesastres en las: IIEE que asegyren e
‘ humano. ser\m::o educatwo
DS. Valoracion del talento . o
- AE7. Generac:on de valor agregado a los
humano con identidad . s
e estudlantes que poseen talento|competitivo
terrltorlal y souai -
De6. Fortalemmlento de AE8’.] Desarrollo de. programas integrales de
competenc;as OE2, - &% o fortalecimiento. de_,_ mpetencias
Incrementar las | AE9; Desarrollo de los procesos de
D7. Emprendimlentos, . I T -
. AR N competencias | investigacion e innovacion pedagdgica
s innovacion e investigacion . .
ET2. Formacidn e _ de nuestros enmarcada a la mejora de los aprendizajes
investigacion a docentes de la | AE10. Promover los concursos con
rovincia para | especialistas pedagdgicos directivos IIEE,
D&. Reconoumlentoy P P pe pedagog ect
meritocrac;a un efectivo; docentes auxnhares ¥ administrativos para
Lo desempeno -hderar procesos eclucativos y dg

i

merltocrat:la

OE3. Me]orér la

AEIl Mejoramnento de las condiciones e

L ’ - - fgncionalid‘a‘d ¥ Infraestructura fIS!Ca Y deportl\l:i gue
:B' Condiciones | ng. Generacitn de seguridad de fa | contribuya al aprendizaje
€ acceso Y condicionés € infraestructura | infraestructura AE12. Gestién para la implementacion de
permar:nenua ‘ : educativay ; proyectos de conectividad, mobiliario y
educativa L i
b deportiva; asi eqmpam:ento de las IIEE :
D10. Saneamiento fisico legal | comosu’ -~ AEIS. Promover el_.:saneamientc fisico legal
UGEL San Marcos 25
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tucional- POI 2024

1

D11. ]ng:tusién, acceso,
equidad y oportunidad

conectividad,
mobiliario y
equipamiento

de las l[EE de la provincia

AE14. Garantizar el acceso y [2 permanencia
con una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad, promoviendo oportunidades de
aprendizaje para toda la vida

ET4, Integraé@én,

4| rendicién de
7 cuentas:

D12 Articulacién

| intersectoriat e

interinstitucional

D13. Gestion de la
informacion estratégica
intersectorial {GIES})

todernizacion y .

: Di@._rRedes educativas
‘territoriales

D15. Planificacion,
reorganizacién y
modernizacién institucional

OE4. Fortalecer
la gestién
institucional y
educativa de
manera
participativa,
concertaday
con'enfoque
territorial

| AEL5. Fomentar la articufacion intersectorial

e interinstitucionai para la mejora de fa
educacion de la provincia

AE16. Implementacién de un sistema de
gestion de la informacion provincial
intersectorial e interinstitucional

AE17. Desarrollar acciones y procesos
pedagdgicos e institucionales con las redes
educativas

AE18. Implementacién de los procesos que
demanda el PEL-PER

AE19. Implementacidn del Sistema
Administrativo, de Gestién y Control

5 Fuente: £quipo Técnico y Dirgctivo de UGEL
. R : -# T
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Plan Operativo Institucional- POI 2024,

5.6.

Tabla 8

Alineamiento de poht:cas y ob;ettvos estratégicos regional y local

Asegurar que la educacién de las -
personas en todas las etapas de la vida -
contribuya a construir una vida
ciudadana, es decir, contribuya a la
convivencia de sujetos que en una’
comunidad democratica ejercen con -
responsabilidad su libertad, de modo-
que logren vidas plenas y contribuyaiia
lograr un pais justo y préspero .

OE.OL. Incrementar

| laequidad yla
1| calidad de los

aprendizajes

y deltalento de los
nifios y
adolescentes

EJE 3.
Investigacion,
innovacién,
tecnologla y cultura
emprendedora

1 OE 4. Incrementar :
- el accesoala

Articulacion de pdll’ticas y'plqneé de corto, mediano y largo plazo (PE , PER, PEL‘%'y PfGET)

educacidn inclusiva

/| aprendizajes de
;| calidad en los :

| provincia de San

OE 3. Lograr

i

Marcos

OE1.

Mejorar la
czlidad de los
aprendizajes de la
educacién basica y
técnito productiva,
potencializando el
talento humano

Enfrentar los grandes desafios
vinculados a asegurar que el derechc
la educacién sea ejercido por todas las
personas, es decir, que enfrentemos de:

OE.03. incrementar
las competencias
docentes para el
efectivo desarrollo
de los procesos de
ensefianza
aprendizaje

EJE 1. Desempefio
competente,
ciudadania,
dwermdad ¥
bienestar. A
socnoemogonat

| desarrollar
I liderazgo y

OE 2. Promovery

Incrementar
las competencias
de nyestros
docentesde la
provincia para un
efectivo
desempefio

OE2.

mado efectivo los desafios vinculados a’
la inclusién y equidad dejando en el
pasado la reproduccién de la actual

segregacion y la incapacidad def 5|stema

educativo para crear igualdad dei’
oportunidades

OE.04. Mejorar la

.1 seguridad, calidad y
i funcionalidad de la

infraestructura

| educativa y
;| deportiva; asi como

de su

OE.02.

s|estadodela. -
| infraestructura:

educativa y del..
| equipamiento;.

OE 1. Mejorar el

OE3. Mejorar fa
funcipnalidad y
segutidad de fa
infragstructura
educativa y
depoltiva; asi como
su conectividad,

para desarroliar labores productivas
sostenibles que, en armonfa con el’
ambiente, contribuyan a la prosperidad:

gobernada con:

transpaqenc:a y que:;

logra resultados

- mobiliarioy mobiliario y
‘| equipamiento equigamiento
OE.02. Garantizar
una oferta de EJE 2, Salud integral
. ‘ educacldn superior | y ambiente como
: . [ e . gl : i
Asegurar que las personas alcancen gna © tecnicay pilares de’::
vida activa y emocionalmente - universitaria que | sostenibilidad =4
saludable, promoviéndola desde todos | cumpla con ecosistémica para "
los espacios educativos, asf como cendiciones bdsicas | [a vida
gracias a la accion de cada quien en _ de calidad
todos los espacios en los que vive, y que' | OE.05. Fortalecer la OE4. Fortalecer la
ermita a todas y todos lograr de modo!| gastién sectorial a e - estidn
P . y & ‘s & . EJE 4. Gestion | OES. Promover una g Ll
autonoemo y en cooperacién con - . - nivel de institucional y
- AN s ed ucatava terratonai cultura amb:ental .
nuestros semejantes nuestros distintos: | . - instituciones & L educativa de
g Lo . artlculada S preventlva enla
proyectos individuales y colectivo- educativas ¢ i ! mangra
‘ . ; descentraluzada Yy corunidad i B
instancias S N partigipativa,
. . moderna ‘| educativa.
intermedias y : : concertada y con
nacionales enfogue territorial
Asegurar gue |as experiencias ; 0E.07. Una
educativas que viven las personas en education
todas las etapas de la vida las equiper i Fnancaada Y

UGEL San Marcos
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de todas las personas, considerando la

'pertlnentes

permanente incorporacién de fos OE.02. Garantizar oo .
resultados de la investigacién, asi como | una oferta de F‘.:f 4. Gestion | OF 5.|?rolmover &
. las innovaciones cientfficas, educacién superior | < a_lcat:\;a territorial | Impu .:.a ria
. pedagdgicas y tecnolégicas - y técnico articulada articulacion
fow ST X descentralizada y interinstitucional y
: productiva de R o
. rhoderna organizacional.
calidad .

Fuente | qu1po Técn;co dela UGEL San Marcos

VI. RUTA ESTRATEG ICA

6 1 i; Programacron generai por categorias presupuestaies

CLEE presupuesto !nstltumonal de Apertura (PIA) “ Ia Unldad Ejecutora 310, de la Unidad de
' Gestidn Educativa Local- UGEL San Marcos para e! ano fiscal 2024 asciende a S/ 70 463 076.00;

- La UGEL para el desarrollo de sus actlwdades cuenta con 04 Categona Presupuestales. El
" Programa Presupuestal 020- LOGROS DE APRENDIZAIE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION-
"'BAS!CA REGU!.AR tlene un presupuesto mst:tucnonal de apertura de S/ 61.125.701,0 y
epresenta el 86.7% de[ total del presupuesto; el Programa Presupuestal 0106- INCLUSION DE
‘?JNINOS NiNAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD' N LA EDUCACION BASICA Y TECNICO

PRODUCTIVA cuenta con un PIA de S/ 319. 5700 y representa el 0.45% del total del
" presupuesto. La categoria presupuestal 9001- ACCIONES CENTRALES, tiene un PIA de S/
7.460. 5230"\/ representa el 10.6% del total de presupuesto y finalmente la categoria
' presupuestal 9002- ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS y
iene un PIA'= e 1. 557 282 0 Y representa el 2. 2% del totaE de presupuesto

"'Tabla 9
. Presupuesto Institucional de Apertura y Modifi cado- PIA- PiM de la UGEL S5an Marcos

0090 LOGROS DE APRﬁNDlZAJE DE ESTUDlANTES DE LA ’ .
BE EDUCACiON BASICA REGULAR : 61125701’0 86,75%
."_: 0106. INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON :
DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA Y TECNICO 319.570,0 0,45%
PRODUCTIVA
* | 9001, ACCIONES CENTRALES 7.460.523,0 10,59%
i:.| 9002..ASIGNACIONES PRESU?UESTARIAS UE NO RESULTAN
ENPRODUCTDS 1 a 1557.282,0 | 2,21%
“TOTAL :- : 70.463.076,00 100,00%

' "Fuente: Slstema !ntegrado de Administraciéa Financiera- S]Az=- UGEL San Marcos

UGEI":San Marcos
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6.2.PIM por Programa Presupuestal, Producto y Actividad

Tabla 10

ura - PIA de la UGEL San 'I\;Id'rcos'

Presupuesto Institucional de Ape

Producto: 3000001 -

ACCIONES COMUNES.

| 5000276: Gestién del programa - i

INSTITUCIONES  EDUCATIVAS . CON COND[CIONES PARA v EL

0090- Logros
de aprendizaje
de estudiantes
de la educacién

basica regular

Producto: 3000385 | ) MPLIMIENTO DE HORAS LECTIVAS NORMADAS 61.125.701,00
-| 5005628: Contratacién oportuna y pago del personal docente Y
promotoras de las instituciones educativas de educacion bdsica | 59.161.425,00
| regular
: 5005629: Contratacion oportuna v pago del personal administrativo ;
Actividades .+ _Ide apoyo de las mstxtucmnes educatlvas de educacmn b"suca‘ 1.785.112,00 }
-1 regular e i i -
5005943. Mantenimiento y operacmn de iccales ‘escolares: de .
instituciones educativas de educacién basica regular con condic:ones 2P4.875,00
| adecuadas para su funcionamiento -
ESTUDIANTES DE EBR CUENTAN CON MATERIALES EDUCATIVOS
Producto: 3000387 | NECESARIOS PARA EL LOGRO DE L()S ESTANDARES DE #14.289,00
IS APRENDIZA.ISS :
: | 5005642: Dotacién de materaal By recurslos educatnvos ara 14,286 00
Actividades - ';-'estudlantes de educacién bésica reguEar ‘ o T
-1 3000386: Gestidn del curriculo 4 S 3 0
DOCENTES Y DIRECTORES DE IIEE PUBLICAS CON BUEN
Producto: 3000743 DESEMPERO - 0,00
Actividades 0,00

5003128. Evaluacién de desempefio docente

Total 0090

61.125,701,00

Producto: 3000001 ©

‘ACCIONES COMUNES

5000276: Gestidn del programa

INSTITUCIONES EDUCATIVAS EMPLEAN MATER!AL EDUCAT!VO

. 425,
Producto: 3000789 . | ¢ IPAMIENTO Y MOBILIARIO i 7-425,00
'_ 5003164: Dotacién de materiales y equipos educativos para 461.00

estudnantes de institucionas educativas inclusivas '
Actividades 5003166: Dotacidn de materiales y equipos educati\._ros para centros 1.046,00

. de educacidn bdsica especial y centros de recursos i
0106- Inclusion -+ | 5003169: Dotacién de materzales y equnpos 5918 06 .
de nifios, nifias “|'programas de intervencién temprana L e
¥ jovenes con T

discapacidad Producto: 3000790 | PERSONAL CONTRATADO OPORTUNAMENTE : 307.267,00
en [a educacion 5004308: Contratacidn oportuna y pago de personal para atencién $8.950 00

bésica y técnico de programas de intervencion temprana 1T

productiva Actividades | 3005877: Contratacién oportuna y pago de personal en institueiones
: _educatwas inclusivas, centros de educamon basnca espeua] ¥ centrosr 248.317,00
/| de recursos &
' ~t PERSONAL CON COMPETENCIAS PARA LA ATENC!ON DE
Producto: 3000791 | & cUpIANTES CON DISCAPACIDAD - i 0.00
Actividad 5005882: asistencia técnica y soporte para la gestlon pedagoglca e 0,00
institucional de los centros de educacidn basica especial

Producto: 3000792 | LOCALES CON CONDICIONES FISICAS ADECUADAS 4,878,00
Actividad | 5003165: Mantenimiento y acondicionarmiento de espacios en - 4.878,00

UGEL San Marcos
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locaies de los centros de educacion bésica especial y centros de
recursos Coi

Total 0106 -~ L .

ieo 0 o 319.570,00
10150- i 3000001 ;. 3000001: GESTION DEL PROGRAMA
Incremento en ' ' = X
ol acceso 5000276: Gestion del programa 0,00
Total 0150 ! 0,00
9001~ Acciones - 39939999 3999399: 51N PRODUCTO :
| Centrales . | 5000003: Gestién administrativa 7.460.523,00
Total 9001 - - W ) : . E 7.460.523,00
9002 '} 3999999 3999999: SIN PRODUCTO |F1: 1.557.282,00
N 5 ’ 5000661: Desarrollo de la educacion laboral y técnica 440.258,00
500068]‘.: Desarrollo del ciclo avanzado de la educacion basica 90.460,00
alternativa e
i900‘2-:Acciones'. ; 500068?:': Desarrollo del cf:ic!o in.termedio de la educacion basica 48.130,00
T i alternativa P
‘que fjo.resultan:| ; P o
. én groductos | 5000991: Cbligaciones previsionales . 741.904,00
- : 3003933: Desarrolio de la Promocidn Escolar; Cultura y Deporte 14.500,00
5003934: Mejora en la gestion de las instituciones educativas 76.180,00
5006267: Fortalecimiento institucional de las UGEL 146.350,00
5001933: Desarrollo de Ja promocidn escolar, cultura v deporte 4]
Total 9002 : 1.557.282,00
‘ 70.463.076,00

UGEL'San Marcos
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Plan Operatwo |nststucnonal POI 2024

6.4. Plande monitoreo y evaluacién
a Unldad de Gestlon Fducativa Local- UGEL San Marcos para cumplir con las metas
rogramadas en el Plan; Operativo Institucional- POE 2024, obligatoriamente tiene gue
esarrollarse seguimiento y monitoreo de manera permanente a las diversas actividades,
* programas y categorias presupuestales ejecutadas por los servidores y funcionarios de
~ dicha entidad; vy para lograr un buen monitoreo, es necesario el trabajo coordinado y
.articulado de las diferentes direcciones, oficinas y dreas; asi como con el equipo directivo
ode la) UGEL\ San Marcos y la Comunidad Educativa, responsables de la ejecucion,
mplementaczon ¥ evaluaaon de actividades programadas.

ri_ "

)

‘la evaEuacmn del POI 2024 se realizard anual semestraimente y trimestralmente en el

aplicativo CEPLAN, los informes serdn remitidos “al Equipo Directivo de la UGEL San
"'Marcos, al Pliego Presupuestal- Gobierno Regional ‘de Cajamarca, DRE Cajamarca y el MEF
- respectivamente en caso lo reguieran. Asimismo,’se tomara en cuenta los lineamientos
“:del Centro Nacuonal de  Planeamiento Estrateglco — CEPLAN, como drgano técnico
espemahzado, Rector del Sistema Nacional de Planearmento Estratégico.

- los a{fanceé de las 'metas fisicas vy ﬁnancieras;_‘programados, se hara utilizando los
formatos y documentos propios del sistema - de planificacion y programacion
_ presupuestaria, permitiendo no hacer engorrosos los informes. Lo mas importante en el
" proceso de evaluacuon es realizar comparaciones entre el presupuesto asignado, las metas
programadas Y los resu!tados obtenidos para eI penodo 2024.

o ‘Al term;no de cada perlodo se emitira el respectwo informe (semestraE o anual), donde a
través de la estructura que plantea la Directiva citada lineas arriba, permita evaluar los
- logros, las dificuitades y medidas correctivas para ‘el respectivo periodo, ademas se tiene
‘que retroalimentar las debilidades encontradas y redisefiar nuevas estrategias para que
se cumplan éon los objetivos institucionales programados.

UGELSan Marcos




