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%% DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
\ UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARCOS
DIRECCION

"Afio del Fortalecimiento de [z Soberania Nacional”

Resolucion Directoral de UGEL N° 2172-2022- GR. CA-DRE/UGEL-SM

San Marcos, 2 8 DIC Wi
VISTH

o

El Informe N° 059 -2022-GOB.DRE.CAJ/UGEL “SM” /OPDL., de fecha 29-12-2022,
mediante el cual la Oficina de Planificacién ¥ Desarrollo Institucional- de la UGEL San Marcos,
presentan la Primera Version del Plan Operativo Institucional- POI de la Unidad de Gestién
Educativa Local- UGEL San Marcos, para el periodo fiscal 2023;

CONSIDERANDO

Que, mediante Resolucion de Presidencia del Comnsejo Directivo N° 033-2017 /CEPLAN-
PCD., de fecha 02-06-2017, se aprueba la guia para el planeamiento institucional, en el marco
del ciclo del planeamiento estratégico para la mejora continua (...). Asimismo; mediante
Resolucién de Presidenciza del Consejo Directivo N° 062-2017 /CEPLAN-PCD., de fecha 22-11-
2017, se modifica la guia para el planeamiento institucional aprobada mediante RPCD N°
033-2017/CEPLAN-PCD. Ademas, mediante RPCD N° 00053-2018/CEPLAN/PCD, se
modifica la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por la Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033- 20 17/CEPLAN/PCD y modificatorias, que como
anexo forma parte integrante de la presente Resolucion;

Que, mediante RPCD N° 13-2018/ CEPLAN/PCD, de fecha 28-03-2018, se modifica el
numeral 6.3 de la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por RPCD N° 062-
2017 /CEPLAN/PCD, y establecer el 31 de mayo como plazo méximo para la aprobacién del
Plan Operativo Institucional por parte de los Titulares de las entidades del Gobierno Nacional
y de los Gobiernos Regionales. Finalmente, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, donde su articulo primero establece: modificar la
seccidn 6 de la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por la Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 053-20 18/CEPLAN/PCD y establecer el 30 de abril como
plazo méximo para €l registro y aprobacién del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual
- por parte de los Titulares de las entidades de los tres niveles de gobierno;

Que, mediante Resolucién Directoral de UGEL N° 1324-2022- GR.CAJ-DRE/UGEL-
SM 1896-2020-ED-CAJ., se aprueba el Plan Operativo Institucional- POI Multianual, para el
periodo 2023-2025 del Aplicativo CEPLAN- Anexo B4 (Versién 1) de la Unidad de Gestién
Educativa Local- UGEL San Marcos;

Que, Resolucién Directoral de UGEL N° 2031-2022- GR.CAJ-DRE/UGEL-SM, que
aprueba la PRIMERA VERSION resumida del Plan Estratégico de Gestion Educativa Territorial
(PEGET) para el periodo 2022-2026, de la Unidad de Gestién Educativa Local- UGEL San
Marcos;

Que, es funcién de la Unidad de Gestion Educativa Local- UGEL San Marcos, formular,
aprobar y ejecutar los Planes necesarios para el desarrollo educativo, asi como informar sobre
los resultados de su ejecucion; este instrumento de corto plazo orientara la ejecucion de las
metas fisicas y financieras durante el gjercicio fiscal;

Que, la Oficina de Planeamiento ¥ Desarrollo Institucional de la Unidad de Gestién
Educativa Local- UGEL San Marcos, ha elaborado la primera versién del Plan Operativo
Institucional - POI 2023, atribucién que le corresponde segin el Manual de Operaciones-
MOP de esta Sede Educativa Local, el mismo que se encuentra alineado al Proyecto Educativo
Nacional al 2036 y al Proyecto Educativo Regional- PER 2036 s

Estando a lo actuado por la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Institucional de la
UGEL San Marcos y a lo dispuesto por el Despacho Directoral; .

De conformidad con lo dispuesto con la Constitucidn Politica del Pert, con lo
establecido en la Ley N° 28044- Ley General de Educacién; Decreto Legislativo N° 1440,
Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Piblico; RM N° 176-2021-MINEDU,
que aprueba la Norma Técnica "Orientaciones para la Organizacién v Funcionamiento de las
Direcciones Regionales de Educacién (DRE) y Unidades de Gestién Educativa Local (UGEL)",
la misma que como anexo forma parte integrante de la presente resolucidn;

Jr. José Galvez N2 1028-San Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Telefax N2 076-504723
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Resolucién Directoral de UGEL N° 2172-2022- GR.CA-DRE/UGEL-SM

SE RESUELVE:

Articulo 1°: APROBAR, LA PRIMERA VERSION del Plan Operativo Institucional- POI, de la
Unidad de Gestiéon Educativa Local- UGEL San Marcos, para el periodo fiscal 2023, por los
antecedentes expuestos en la parte considerativa, la misma que forma parte integrante de la
presente.

Articulo 2°: DETERMINAR, que el cumplimento del citado Plan Operativo Institucional, es
de responsabilidad solidaria de todas las Direcciones, Oficinas y Unidades Orgéanicas de la
UGEL San Marcos y las IIEE de la jurisdiccién, seglin las competencias que les corresponda.

Articulo 3°: DISPONER, que la Oficina de Tramite Documentario, o la que haga sus veces en
la UGEL San Marcos, notifique la presente Resolucién a los Organos Estratégicos,
Operativos y de Soporte de esta Entidad, en cumplimiento al art. 18° de la Ley N° 27444-
Ley del Procedimiento Administrativo General y modificatoria.

Registrese, Comuniquese y Camplase;

ORIGINAL FIRMADO

Mg. WILMER ROSEBEL VASQUEZ CUBAS
Director- Unidad de Gestién Educativa Local- 310
UGEL San Marcos
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional - POl es un instrumento de gestion de cardcter anual, donde se reflejan las
metas fisicas y financieras que se espera alcanzar en un periodo de tiempo, mayormente de un afo,
constituye un instrumento de gestién que contiene los procesos a desarrollar en el corto plazo, y sirve para
programar, ejecutar, monitorear y evaluar las actividades, y proyectos programados por las direcciones,
areas y oficinas de la Entidad, actividades que se ejecutan como procesos articulados de manera organizada
y sincronizada, y elevando los niveles de efectividad de la gestidon para llegar oportunamente a nuestro
publico objetivo.

El Plan Operativo Institucional, tiene como finalidad alcanzar los objetivos estratégicos del Proyecto
Educativo Nacional, Plan de Desarrollo Concertado de la Regiéon Cajamarca, Proyecto Educativo Regional
PER al 2036 y Proyecto Educativo Local (PEL) 2018-2030 , atendiendo las necesidades y exigencias que la
demanda educativa de nuestra provincia plantea en la campo de la formacién, capacitacién y aplicacién del
nuevo enfoque educativo, el disefio y ejecucién de un nuevo modelo curricular, la aplicacién de nuevas
estrategias diddcticas, curricular y de politicas que permitan mejorar el servicio educativo con calidad y
equidad con el fin de que logren aprendizajes pertinentes y superando las brechas territorial.

La Unidad de Gestién Educativa Local- UGEL San Marcos, se ha propuesto ejecutar durante el afio fiscal
2023, un conjunto de actividades descritas en el POI, que tienen la intencionalidad de cumplir con los
objetivos propuestos en las instancias educativas descentralizadas, articulando esfuerzos y sumando
compromisos que conlleven a mejorar la educacién de la provincia.

La formulacién del presente plan, se realizé en base a los lineamientos del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN, a través de la “Guia para el Planeamiento Institucional”, aprobados
mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN-PCD., de fecha 02-06-2017,
se aprueba la guia para el planeamiento institucional. Asimismo; mediante RPCD N° 062-2017/CEPLAN-
PCD., de fecha 22-11-2017, se modifica la guia para el planeamiento institucional aprobada mediante RPCD
N° 033-2017/CEPLAN-PCD. Mediante RPCD N2 13-2018/CEPLAN/PCD., de fecha 28-03-2018, se modifica el
numeral 6.3 de la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por RPCD N2 062-2017/CEPLAN/PCD,
y establecer el 31 de mayo como plazo maximo para la aprobacion del Plan Operativo Institucional;
finalmente mediante la RPCD N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, del 26-03-2019, que modifica la seccién 6 de la
Guia para el Planeamiento Institucional y establecer el 30 de abril como plazo maximo para el registro y
aprobacion del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual por parte de los titulares de las entidades de
los tres niveles de gobierno.

Asimismo, en cumplimiento de la Ley N° 31638, ley de presupuesto del sector publico para el afio fiscal
2023, se continuara ejecutando los programas presupuestales del Sector Educacion, con los lineamientos
propuestos y con las especificaciones dispuestas en cada actividad, buscando siempre la mejora de la
calidad de los aprendizajes.

En este sentido, la Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional como dérgano técnico encargado de
conducir el proceso de planeamiento de la UGEL San Marcos ha consolidado el presente documento de
gestidn para el afio fiscal 2023- versién 1, el cual ha sido elaborado en coordinacién con las unidades
organicas, responsables de su programacion y ejecucion.

Mg. WILMER ROSEBEL VASQUEZ CUBAS
Director de la Unidad de Gestién Educativa Local 310
UGEL San Marcos
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2023

A continuacién, detallamos la politica general del Gobierno Regional de Cajamarca para el Sector
Educacidn, toda vez que la UGEL San Marcos, no cuenta con una politica territorial establecida.

I. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

Mediante Resolucién Directoral Regional N° 5050-2018-ED-CAJ., se aprueba el Proyecto Educativo Local
(PEL) de la UGEL San Marcos, para el periodo 2018 — 2030, donde se disefia y a la vez se describe el
modelo conceptual en los siguientes términos:

El modelo conceptual hace referencia a las tematicas que conformaran el desarrollo de la educacién en
la provincia de San Marcos, esto ha implicado un proceso de discusidon acerca de la mejor forma de
agrupar las tematicas. Para este proceso se ha utilizado como insumos los instrumentos de planificacion
gue tiene la provincia, llamado “Contexto Estratégico de la provincia de San Marcos” con la Unica
finalidad de fortalecer el engranaje de la planificacién nacional, regional y provincial, cuyos documentos
han servido para la identificacién del modelo conceptual, el cual es producto de un proceso de
concertacién entre los principales actores de esta provincia. Esto nos ha permitido comprender la
Educacidn a partir de su limitacién tematica, la cual debe considerar todos sus aspectos inherentes, a fin
de contar con la base necesaria para desarrollar el resto del proceso de planificacidn estratégico.

A continuacion, se muestra el modelo conceptual que contiene componentes de nivel 1 y componentes
de nivel 2.

Cuadro 1
Modelo conceptual del proyecto educativo local de la provincia de San Marcos, por componente de
nivel 1y 2, 2017 - 2030

Componente de Nivel 1 Componente de Nivel 2

Infraestructura y equipamiento. Infraestructura y equipamiento educativo, deportivo y artistico adecuado.
Perfil docente.

Calidad docente. Formacion y evaluacion docente.
Remuneracion e incentivos.
Mejora de los aprendizajes.

Aprendizaje de calidad. Curriculo contextualizado.

Estilos de vida saludable.

Educacion inclusiva. Servicio educativo inclusivo.

Educacién ambiental. Educacion en gestion de riesgos y desastres.

Gestion institucional Liderazgo y participacion de la comunidad educativa y sociedad civil.
descentralizada y articulada. Redes y promotorias educativas.

Fuente: PEL 2018-2030

UGEL San Marcos 4
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1.1. DESCRIPCION DEL MODELO CONCEPTUAL POR COMPONENTES Y SUB COMPONENTES

a.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Basados en el objetivo de ampliar, mejorar y dotar de nueva infraestructura educativa al pais, de
manera concertada, planificada y regulada entre los diversos niveles del gobierno central, regional
y local; el Ministerio de Educacién credé el Programa Nacional de Infraestructura Educativa
(PRONIED) que estara vigente por siete afios.

A través de esta instancia se formulard el Plan de Infraestructura Educativa que incluye la
identificacion, ejecucidon y supervision de actividades y proyectos de inversidn publica para
infraestructura educativa en todos los niveles y modalidades de educacion basica, y técnico-
productiva. También tiene la funciéon de promover la participacidn del sector privado y de la
sociedad civil en el financiamiento, ejecucidn de infraestructura y estudios relacionados, asi como
en la gestion, mantenimiento, implementaciéon y evaluacion de la infraestructura educativa
publica.

Por ello, el Proyecto Educativo para la provincia de San Marcos ha priorizado este componente,
con la finalidad de ir avanzando en la disminucién de las malas condiciones de infraestructura en
algunas instituciones educativas, generando esfuerzos consensuados con los diversos actores y
aliados que vayan apoyando en mejorar o reconstruir aulas, mobiliario escolar, servicios
higiénicos, implementacién de aulas de innovacion con equipos de cémputo, pizarras acrilicas,
kits de educacion fisica y educacidn artistica, que permitan tener mejores condiciones educativas
buscando mejores aprendizajes en ambientes adecuados y seguros.

CALIDAD DOCENTE

De acuerdo al marco del buen desempeio docente, se ha exigido al Estado precisar las politicas,
estrategias y mecanismos que garanticen el derecho a una educacién de calidad para todos. En
esta exigencia se ha hecho presente la interrogacion por la calidad, la pertinencia y la eficacia del
trabajo docente, por su formacién y las condiciones del ejercicio de su labor.

Responder a esta demanda especifica sobre la funcidon del magisterio, nos confronta con un reto
singular: realizar cambios en la realidad de la profesién docente; es decir, en su identidad
profesional, en su formacidn y su cultura, en los paradigmas que guian sus practicas pedagodgicas.
Los motivos del cambio son estructurales, pues obedecen a transformaciones en la sociedad, en la
cultura, en la produccidon del saber y en la necesidad de contribuir desde la educacién, a la
conformacion de sociedades mas equitativas, democraticas y con altos niveles de desarrollo
humano.

El reto como provincia es atender estas problematicas en tres puntos clave priorizados por los
docentes y aliados: formacion y evaluacidn docente, perfil, remuneraciones e incentivos de los
mismos, buscando establecer convenios con las instituciones educativas de formacién superior;
capacitar, orientar y acompafiar en mejorar el perfil docente en nuestra provincia, por medio de
los especialistas de cada uno de los niveles, quienes mediante reuniones colegiadas vy
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contempladas en planes de trabajo anuales que mejoren la preparacion y competencias de
nuestros docentes.

APRENDIZAJE DE CALIDAD

Para el logro de los aprendizajes fundamentales se requiere que la escuela asuma la
responsabilidad social de tales aprendizajes, exhiba una gestion democratica y lidere la calidad de
la ensefianza. Esto le exige movilizarse para alcanzar los aprendizajes previstos promoviendo el
pensamiento critico y creativo de sus estudiantes y la valoracién positiva de la diversidad en todas
sus expresiones. Ademas, es indispensable que la escuela propicie una convivencia inclusiva y
acogedora, que redefina sus relaciones con la comunidad sobre la base del respeto por la cultura,
el rol de los padres de familia y demas actores locales.

El PEL de la Provincia de San Marcos se desarrollard bajo estos tres componentes concordantes
con el marco del buen desempefio docente:

e Lagestion escolar
e La convivencia
e Larelacidon escuela-familia-comunidad

Los procesos pedagogicos basados en aprendizajes que formen alumnos para el ejercicio
ciudadano, promoviendo la innovacién educativa bajo un enfoque de buenas practicas.

EDUCACION INCLUSIVA

Una escuela inclusiva es aquella que genera oportunidades de participacidon y aprendizaje para
todos los estudiantes. La escuela inclusiva apuesta por entornos en los que todos aprendan
juntos, independientemente de sus condiciones personales, sociales o culturales. Considerando
las siguientes caracteristicas:

e Acepta, respetay valora a cada estudiante con sus diferencias.

e Se centra en las capacidades de los estudiantes para potenciarlas al maximo.

e Guarda altas expectativas de desarrollo sobre todos sus estudiantes.

e Comprende que las estructuras organizativas y curriculares pueden adaptarse de acuerdo a la
necesidad educativa de sus estudiantes, porque lo mds importante es el derecho de todos a
aprender.

e Adapta sus politicas, culturas y practicas de manera participativa y consensuada.

Se ha priorizado este componente en el PEL San Marcos para poder ser implementado y tener
una educacién que cumpla con todas las caracteristicas descritas anteriormente. Promoviendo
gue la educacién de la provincia realmente acoja a todos los estudiantes indistintamente de sus
condiciones fisicas, sociales, que de alguna manera pueden ser impedimentos para su formacién
como personas integrales y con derechos dentro de la sociedad, buscaremos que todas nuestras
instituciones educativas sean inclusivas.

UGEL San Marcos 6
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e.

EDUCACION DE CALIDAD

Entendido que unaeducaciéon de calidad es aquella que forma mejores seres humanos,
ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos,
cumplen con sus deberes y conviven en paz. Una educacion que genera oportunidades legitimas
de progreso y prosperidad para ellos y para el pais.

Buscamos mejorar los resultados de aprendizajes de nuestros estudiantes; quienes son evaluados
mediante la evaluacién PISA, ECE y otras implementadas en nuestro sistema educativo.

Sin embargo, al hablar de educaciéon de calidad es cumplir con estandares establecidos que
engloban el logro de todos y de cada uno de los componentes anteriores. Lo que se plantea
ejecutar afio a afio para ir avanzando en el logro de una educacién que responda a dichos
estandares.

GESTION INSTITUCIONAL, DESCENTRALIZADA Y ARTICULADA

Fortalecer la gestion educativa descentralizada, participativa, eficaz, eficiente y transparente que
asegure un servicio basado en el logro de aprendizajes de los estudiantes, buscando la adecuacidn
y contextualizacion de cada territorio en beneficio de un aprendizaje vivencial hacia los
estudiantes y buscando asegurar que se involucren cada uno de los socios o aliados mds cercanos
gue se tienen como instituciones educativas.

El PEL de la provincia de San Marcos considera este criterio como un enfoque transversal,
asegurando que desde las instituciones educativas tengan una ruta clara acerca del
funcionamiento, en interrelacién directa con las comunidades y autoridades locales, provinciales y
regionales; con ello se pueden desarrollar varias actividades basadas en los modelos de gestion
establecidos por el MINEDU.

Il. BASE LEGAL

AN NI N NN

ANEAN

<]

Constitucion Politica del Perd.

Ley N° 27867, Ley Orgdanica de Gobiernos Regionales.

Ley N° 28044, Ley General de Educacién su reglamento y modificatoria.

Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico.

Ley N° 31638, ley de presupuesto del sector publico para el aiio fiscal 2023.

Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planificacion Estratégica y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN.

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes.

Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General y modificatorias.

Decreto Legislativo N° 1088, que crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico y deroga la Ley N° 28522 Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), con
excepcion de las Disposiciones Complementarias segunda, tercera, cuarta, quinta, sexta y séptima.
Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.
Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, aprueba el “Proyecto educativo Nacional — PEN al 2036: el
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reto de la Ciudadania Plena”.

Ordenanza Regional N° 016-2010-GRCAJ-CR, Aprueba el Plan de Desarrollo Regional Concertado:
Cajamarca 2021.

Resolucién de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, aprueba lineamientos para la gestién
descentralizada.

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD, Aprueban Directiva
N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la Actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional.

Resolucion Ministerial N° 474-2022-MINEDU, aprueban la Norma Técnica denominada
“Disposiciones para la prestacion del servicio educativo en las instituciones y programas educativos
de la educacion bdsica para el afio 2023”

Resolucién Ministerial N° 176-2021-MINEDU, Aprobar la Norma Técnica "Orientaciones para la
Organizacién y Funcionamiento de las Direcciones Regionales de Educacién (DRE) y Unidades de
Gestién Educativa Local (UGEL)", la misma que como anexo forma parte integrante de la presente
resolucion.

Resolucidon Ministerial N2 458-2021-MINEDU- Modifican las disposiciones para la prestacién del
servicio en las instituciones y programas educativos publicos y privados de la EB urbanos y rurales.
Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N2 13-2018/CEPLAN/PCD., de fecha 28-03-2018,
se modifica el numeral 6.3 de la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por RPCD N2
062-2017/CEPLAN/PCD, y establecer el 31 de mayo como plazo maximo para la aprobacién del Plan
Operativo Institucional.

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, que aprueba la Guia
para el Planeamiento Institucional.

Resolucién Directoral de UGEL N2 1324-2022- GR.CAJ-DRE/UGEL-SM, que aprueba el Plan Operativo
Institucional- POl Multianual, para el periodo 2023-2025 del Aplicativo CEPLAN- Anexo B4 (Version
1) de la Unidad de Gestidn Educativa Local- UGEL San Marcos.

Resolucién Directoral de UGEL N2 2031-2022- GR.CAJ-DRE/UGEL-SM, que aprueba la PRIMERA
VERSION resumida del Plan Estratégico de Gestién Educativa Territorial (PEGET) para el periodo
2022-2026, de la Unidad de Gestion Educativa Local- UGEL San Marcos.

lll. Aspectos generales de la UGEL San Marcos

3.1

3.2.

. Naturaleza Organizacional

La Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) es la instancia de ejecucion del Gobierno Regional,
dependiente de la Direccidn Regional de Educacidon (DRE), responsable de brindar asistencia
técnica y estrategias formativas, asi como supervisar, y evaluar la gestiéon de las instituciones
educativas publicas y privadas de Educacién Basica y Centros de Educacidn Técnico-Productiva de
su jurisdiccién, en lo que corresponda, para la adecuada prestacion del servicio educativo; y
atender los requerimientos efectuados por la comunidad educativa, en el marco de la normativa
del Sector Educacion.

Estructura Organica

El Manual de Operaciones- MOP de la DRE y sus UGEL, y su estructura organizacional en la Regién
Cajamarca, fue aprobado mediante Decreto Regional N2 D000002-2021-GRC-GR., el 15-06-2021 y
publicado en el Diario Oficial El Peruano el 07-07-2021, a partir de esta fecha entré en vigencia
dicho instrumento de gestidn, con aplicabilidad para la UGEL San Marcos. Su elaboracion fue
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formulado amparo del Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, modificado con el Decreto Supremo
N2 131-2018PCM.

A continuacién, se muestra la estructura organica de la Unidad de Gestién Educativa Local- UGEL
San Marcos.

DIAGRAMA 01

ESTRUCTURA ORGANICA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL- UGEL SAN MARCOS

Organo de Control . o o
Institucional -- DIRECCION Consejo Participativo

Local de Educacién

Oficina de Atencién al Oficina de Oficina de Asesoria Oficina de
Usuario, Comunicaciones Administracién Juridica Planificacion y

y Relaciones Publicas Desarrollo Institucional

Oficina de Excelencia
en Formacién y Redes
Educativas

Fuente: Unidad de Gestion Educativa Local- UGEL San Marcos
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IV. Diagnéstico de la educacidn territorial
4.1. Indicadores educativos
4.1.1. Namero de estudiantes matriculados

En la provincia de San Marcos, existe un total de 15,758 estudiantes de todos los niveles
educativos, asi como de gestién publica y privada, de los cuales el 95.5% pertenece a EBR
(inicial, primaria y secundaria); por otro lado, el 99.8% estudian en IIEE publicas y 0.2% en
privadas; asimismo, el 25.6% estudian en zona urbanay el 74.4% lo hacen en rural y, el 51.4%
son del sexo masculino y el 48.6% del femenino

Tabla 1
UGEL San Marcos: numero de estudiantes matriculados, por nivel, modalidad, gestion,
drea geogrdfica y sexo, 2022

Etapa, modalidad y nivel Total Gestion Area Sexo

educativo Publica | Privada | Urbana | Rural | Masculino | Femenino
Total 15,758 | 15,727 31| 4,033|11,725 8,093 7,665
Basica Regular 15,052 | 15,021 31| 3,507|11,545 7,796 7,256
Inicial 3,032| 3,030 2 548 | 2,484 1,500 1,532
Primaria 7,189 | 7,160 29| 1,578| 5,611 3,711 3,478
Secundaria 4,831| 4,831 0| 1,381| 3,450 2,585 2,246
Basica Alternativa 117 117 0 117 0 41 76
Basica Especial 31 31 0 31 0 18 13
Técnico-Productiva 180 180 0 0 180 80 100
Superior No Universitaria 378 378 0 378 0 158 220
Pedagdgica 189 189 0 189 0 25 164
Tecnoldgica 189 189 0 189 0 133 56
Artistica 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Ministerio de Educacién (MINEDU) - Censo Escolar, 2022
Elaboracién: Oficina de Planeamiento y Desarrollo Institucional

4.1.2. Instituciones Educativas en el ambito de la UGEL San Marcos

En el ambito de la UGEL San Marcos existe un total de 385 Instituciones Educativas; de los
cuales 379 son publicas y 6 privadas (IEGECOM). Ademas, en la Educacidon Basica Regular
existe un total de 377 IIEE (166 son del nivel inicial, 165 de primaria y 46 de secundaria).
Asimismo, se cuenta con 3 IIEE de Basica Alternativa, 2 IIEE de Basica Especial, 1 CETPRO, 1
Instituto Superior Pedagdgico y 1 Instituto Superior Tecnoldgico; estos ultimos son
administrados por la DRE Cajamarca.
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Tabla 2
UGEL San Marcos: numero de instituciones educativas publicas de EBR, 2022
Etapa, modalidad y nivel _— Gestion Area
educativo Publica | Privada | Urbana | Rural
Total 385 379 6 24| 361
Basica Regular 377 371 6 17| 360
Inicial 166 165 1 8| 158
Primaria 165 160 5 6| 159
Secundaria 46 46 0 3 43
Basica Alternativa 3 3 0 3 0
Basica Especial 2 2 0 2 0
Técnico-Productiva 1 1 0 0 1
Superior No Universitaria 2 2 0 2 0
Pedagodgica 1 1 0 1 0
Tecnoldgica 1 1 0 1 0
Artistica 0 0 0 0 0

Fuente: Ministerio de Educacién (MINEDU) - Censo Escolar, 2022
Elaboracidn: Oficina de Planeamiento y Desarrollo Institucional

4.1.3. Locales escolares en el ambito de la UGEL San Marcos

A nivel de la UGEL San Marcos, existe un total de 307 locales escolares, de los cuales
297 son locales escolares publicos y 05 locales escolares son privados (aca estan
incluidos las IE de gestion privada por convenio). Ademas, 16 locales escolares
comparten el nivel inicial y primaria; 4 locales comparten el primaria y secundaria y 3
locales escolares comparten el nivel inicial, primaria y secundaria.

Tabla 3
UGEL San Marcos: numero de instituciones educativas publicas de EBR, 2022
Etapa, modalidad y nivel de las IIEE Total Gestion Area
que funcionan en el local Publica | Privada | Urbana | Rural
Total 307 302 5 19| 288
Basica Regular 1/ 302 297 5 15| 287
Sélo Inicial 98 98 0 6 92
Sélo Primaria 142 138 4 4| 138
Sélo Secundaria 39 39 0 3 36
Inicial y Primaria 16 15 1 2 14
Primaria y Secundaria 4 4 0 0 4
Inicial y Secundaria 0 0 0 0 0
Inicial, Primaria y Secundaria 3 3 0 0 3
Solo Basica Alternativa 1 1 0 1 0
Sélo Basica Especial 2/ 1 1 0 1 0
Solo Técnico-Productiva 1 1 0 0 1
Sé6lo Sup. No Universitaria 3/ 2 2 0 2 0
Pedagdgica 1 1 0 1 0

UGEL San Marcos
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4.1.4.

4.1.5.

Tecnoldgica 1 1 0 1

Artistica 0 0 0 0

Nota: Excluye locales en que funcionan programas no escolarizados de educacidn inicial. La categoria
gestidn publica comprende locales educativos en que funciona al menos una institucion educativa
publica.

1/ Incluye locales en los que se ofrece ademas otra modalidad de la educacidn bdsica o técnico-
productiva.

2/ Incluye locales en los que se ofrece ademas educacién basica o técnico-productiva.

3/ Incluye locales en los que se ofrece ademds alguin nivel de la educacion basica o técnico-
productiva, u otra modalidad de la educacidn superior.

Fuente: Ministerio de Educacién (MINEDU) - Censo Escolar, 2022

Elaboracién: Oficina de Planeamiento y Desarrollo Institucional

Personal docente de la UGEL San Marcos

El nimero de docente que labora en las IIEE publicas en el ambito de la UGEL San Marcos en
los tres niveles educativos hacen un total de 1,212; de los cuales 1,152 docentes laboran en
la Educacién Basica Regular (182 laboran en el nivel inicial, 522 en el nivel primaria y 448 en
el nivel secundaria). Asimismo, 13 docentes laboran en la Educacion Basica Alternativa, 18 en
la Educacidn Basica Especial, 6 en el CETPRO, tal como se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 4
UGEL San Marcos: numero de personal docente por nivel educativo, 2022
Etapa, modalidad y nivel Total Gestion Area
educativo Publica | Privada | Urbana | Rural
Total 1,219| 1,212 7 274 | 945
Basica Regular 1,152 | 1,145 7 213 | 939
Inicial 1/ 182 181 1 27| 155
Primaria 522 516 6 88| 434
Secundaria 448 448 0 98| 350
Basica Alternativa 13 13 0 13 0
Basica Especial 18 18 0 18 0
Técnico-Productiva 6 6 0 0 6
Superior No Universitaria 30 30 0 30 0
Pedagdgica 11 11 0 11 0
Tecnoldgica 19 19 0 19 0
Artistica 0 0 0 0 0

Fuente: Ministerio de Educacion (MINEDU) - Censo Escolar, 2022
Elaboracidn: Oficina de Planeamiento y Desarrollo Institucional

Personal no docente de la UGEL San Marcos

En cuanto al personal no docente o administrativo que laboran en II.EE. publicas, a nivel de la
UGEL San Marcos se tiene un total de 136, de los cuales, 119 laboran en la Educacién Basica
Regular (50 laboran en el nivel inicial, 25 en el nivel primario y 44 el nivel secundario).
Asimismo, 06 en la Educacion Basica Especial, 02 en el CETPRO, tal como se muestra en la

tabla siguiente

UGEL San Marcos
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Tabla 5
UGEL San Marcos: numero de personal no docente por nivel educativo, 2022
Gestion Area

Etapa, modalidad y nivel educativo | Total
P E Publica | Privada | Urbana | Rural

Total 137 136 1 44 93
Basica Regular 120 119 1 29 91
Inicial 1/ 50 50 0 1 49
Primaria 26 25 1 12 14
Secundaria 44 44 0 16 28
Basica Alternativa 0 0 0 0 0
Basica Especial 6 6 0 6 0
Técnico-Productiva 2 2 0 0 2
Superior No Universitaria 9 9 0 9 0
Pedagodgica 6 6 0 6 0
Tecnoldgica 3 3 0 3 0
Artistica 0 0 0 0 0

Fuente: Ministerio de Educacién (MINEDU) - Censo Escolar, 2022
Elaboracidn: Oficina de Planeamiento y Desarrollo Institucional

4.1.6. Locales escolares que se encuentran en buen estado

A nivel de la provincia de San Marcos, se tiene que el 15.9% de locales escolares que
encuentran en buen estado; a nivel de distrito se tiene que: el 11.5% de locales
escolares del distrito Pedro Galvez se encuentra en buen estado, el 27.8% para el
distrito Chancay, el 35.7% para el distrito de Eduardo Villanueva, el 12.8% para el
distrito Gregorio Pita, el 23.1% para el distrito de Ichocan, el 17.4% para el distrito de
José Manuel Quiroz, y el 14.6% de locales escolares del distrito José Sabogal se
encuentra en buen estado

Grafico 1
UGEL San Marcos: locales escolares que se encuentran en buen estado, 2018
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Fuente: Ministerio de Educacion (MINEDU) — ESCALE, 2019.
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4.1.7. Locales escolares que cuentan con los tres servicios basicos

En el dmbito de la UGEL San Marcos el 19.0% de locales escolares cuentan con acceso
a servicios basicos (agua, desagiie y luz eléctrica). Los distritos mas afectados con este
indicador son: José Sabogal (9.0%), José Manuel Quiroz (17.4%) y Pedro Galvez (19.0%).
El distrito donde una mayor cantidad de locales escolares cuentan con los tres servicios
basicos es Eduardo Villanueva con 42.9%.

Grafico 2
UGEL San Marcos: locales escolares que cuentan con tres servicios bdsicos, 2021
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Fuente: Ministerio de Educacion (MINEDU) — ESCALE, 2022
4.1.8. Locales escolares que cuentan con acceso a internet

En el ambito de la UGEL San Marcos, el 52.1% de locales escolares del nivel primaria
cuentan con acceso a internet, mientras que en secundaria el 63.0%. Los distritos
mas afectados con este indicador en el nivel primaria son: José Sabogal (27.6% en
primaria y 29.4% en secundaria) y Gregorio Pita (44.8% en primaria y 55.6% en
secundaria).

Grafico 3
UGEL San Marcos: locales escolares que cuentan con acceso a internet, 2021
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Fuente: Ministerio de Educacion (MINEDU) - Censo Escolar, 2022
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4.1.9. Resultados de la ECE en COMPRENSION LECTORA
PRIMARIA
A nivel regional, los resultados en el nivel primaria en comprension lectora, debido a

qgue ha venido descendiendo en el nivel satisfactorio de 37.1% (2015) a 31.4% (2019);
ademads e evidencia que una mayor proporcion de estudiantes se encuentra en etapa

de proceso.
Medida
H Eninicio [l Satisfactorio promedio
(MP)
B 314 % 556
2016* 9,1 % 34,1 % 959
2015* 8,6 % 37,1 % 566
YLos resultados de Lectura de 2° grado de primaria de la ECE 2015, la ECE 2016 v la EM 2019 son
comparables porque las medidas de ambas evaluaciones se encuentran en una misma escala. Ademas,
las caracleristicas de las tres pruebas son similares, La EM 2018 no reporta resultados por reglon

Fuente: Ministerio de Educacién (MINEDU) - Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE), 2019
SECUNDARIA

Los resultados en el nivel secundaria se han mantenido relativamente constante en los
ultimos tres afios, en el nivel satisfactorio, de los cuales se evidencia que en el afio
2019 el 7.8% de estudiantes rinde satisfactoriamente, el 18.8% se encuentra en la
etapa en proceso, el 47.6% se encuentra en la etapa en inicio y el 25.8% se encuentra
en la etapa previo al inicio. La mayoria de estudiantes se encuentra en la etapa de
inicio y previo al inicio.

M Previoalinicio EEninicio Hl Satisfactorio plh‘ﬂoiile‘:ﬁo
(MP)
m 25,8 % 47,6 % 7,8 % 546
2018 28,8 % 41,8 % 8,6 % 546
2016 34,7 % 40,6 % 6,9 % 538

Fuente: Ministerio de Educacion (MINEDU) - Evaluacidn Censal de Estudiantes (ECE), 2019
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Las provincias que tiene resultados mas bajos en el nivel satisfactorio son: San Pablo
(3.0%), San Miguel (4.0%) y San Marcos (4.9%). Todas las provincias de la regién
Cajamarca, sus resultados se encuentran en la etapa de en proceso y previo al inicio.

Grafico 4
Region Cajamarca: evaluacion censal de estudiante de primaria en el drea de
lectura
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Fuente: Ministerio de Educaciéon (MINEDU) - Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE), 2019.
4.1.10. Resultados de la ECE en MATEMATICA
PRIMARIA
Los resultados en el nivel primaria han disminuido drasticamente en el nivel

satisfactorio, pasando de 26.0 (2015), 31.9% (2016) a 19.2% (2019). Cerca del 50% de
estudiantes se encuentran en la etapa de inicio, tal como se muestra a continuacién:

Medida
Il En inicio Il En proceso [l Satisfactorio promedio

MP)

m 47,6 % 33.2% 19,2 % 535

2016* 29,4 % 38,7 % 31,9 % 585

2015* 31,7% 42.3 % 26,0 % 571
*Los resultados de Matematica de 2° grado de primaria de la ECE 2015, Ia ECE 2016 y la EM
2019 son comparables porgue las medidas de ambas evaluaciones se encuentran en una misma escala.
Ademds, las caracterfsticas de [as tres pruebas son similares. La EM 2018 no reportd resultados por region.

Fuente: Ministerio de Educacién (MINEDU) - Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE), 2019
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SECUNDARIA

Los resultados en el nivel secundaria en el afio 2019 han crecido paulatinamente con
relacién al afio anterior pasando de 7.1% (2016) a 8.7% (2018) y 12.0% (2019) en el
nivel satisfactorio. La mayoria de estudiantes se encuentra en la etapa de inicio y
previo al inicio.

Hl Previoalinicio EEninicio [l Enproceso [l Satisfactorio pﬂﬁgﬁo
(MP)
m 38,6 % 33,9 % 15,5 % 12,0 % 550
2018 43,2 % 36,3 % 11,8 % 8,7 % 540
2016 411% 38,5 % 13,3 % 71% 540

Fuente: Ministerio de Educacién (MINEDU) - Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE), 2019

A nivel de provincia se tiene resultados en su mayoria de UGEL por debajo del 10%
en el nivel satisfactorio. La UGEL que presenta peores resultados en este nivel
educativo son: San Pablo (5.4%) y San Miguel (7.0%).

Grafico 5
Regidn Cajamarca: evaluacion censal de estudiante de primaria en matemadtica
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Fuente: Ministerio de Educacion (MINEDU) - Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE), 2019.
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4.1.11. Resultados de la ECE en Ciencia y Tecnologia

Los resultados en esta area también son bajos, con respecto a las areas de matematica
y comprension lectora. Entre los afios 2018 y 2019 los resultados en el nivel
satisfactorio son idénticos (6.2%). El 50% de estudiantes en esta area se encuentran en
la etapa de inicio.

Ml Previoalinicio EEninicio BMEnproceso M Satisfactorio pl:l)e;;i:::;:o
(MP)
m 13,7 % 50,2 % 29,9 % 6,2 % 480
2018 14,2 % 48,3 % 31,2 % 6,3 % 481

Fuente: Ministerio de Educacion (MINEDU) - Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE), 2019.

Los resultados en el nivel satisfactorio a nivel de provincia también son bajos. los
resultados mas bajos en esta drea lo tienen las provincias de: San Ignacio (4.1%), San
Marcos (4.3%) y San Pablo (4.4%).

Grafico 6
Region Cajamarca: evaluacién censal de estudiante de primaria en matemdtica
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Fuente: Ministerio de Educacién (MINEDU) - Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE), 2019.
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V. Marco Estratégico Institucional
5.1. Visidn y Misidn institucional

Mediante RDR N° 5050-2018-ED-CAJ., de fecha 26-11-2018, se aprueba el Proyecto Educativo
Local- PEL de la UGEL de San Marcos, para el periodo 2018-2030; en la que esta establecido la
vision y misién de la educacién para la provincia, formulada de manera consensuada,
participativa y consensuada; la misma que se describe a continuacién:

VISION:

“Al 2030, la provincia de San Marcos es una sociedad que promueve y practica
una educacidon inclusiva; lider en gestion educativa, descentralizada vy
articulada; con infraestructura y equipamiento adecuado; docentes que logran

en los estudiantes aprendizajes de calidad; ciudadanos auténomos,
democraticos y solidarios que responden a las exigencias del mundo moderno
gue garanticen el fortalecimiento de nuestra identidad cultural y el cuidado
del medio ambiente”.

MISION:

/

~

“La Unidad de Gestién Educativa Local de San Marcos, garantiza un servicio
educativo de calidad, dentro de un modelo de gestion con enfoque territorial,
con docentes y directivos capacitados, incorporando a diversos actores para el
cierre de brechas en logros de aprendizaje, acceso, alfabetizacion digital e
infraestructura, orientando la reforma institucional a través de wuna
articulacion intergubernamental, intersectorial, interinstitucional y

)

\_

5.2. Valores Institucionales

Servicio
Generar bienestar en la comunidad educativa teniendo el compromiso e iniciativa de buscar
soluciones a sus necesidades.

Etica
Inspira una educacién promotora de los valores de paz, justicia, libertad, honestidad y respeto
a las normas de convivencia; que fortalece la conciencia moral individual.

Solidaridad

Ejecutar acciones que propicie la colaboracién mutua entre personas, lo que permite lograr la
superacioén de los problemas educativos en la provincia.
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5.3.

Equidad
Promover la igualdad de oportunidades de acceso, permanencia y trato en un sistema
educativo de calidad.

Inclusiva

Incorporar a todas las personas al sistema educativo y a las personas con habilidades
diferentes (discapacidad, talento y superdotacion), grupos sociales vulnerables, sin distincion
de etnia, religidn, sexo u otra causa de discriminacidn.

Tolerancia

Actitud de la persona que respeta las opiniones, ideas o actitudes de las demas personas,
aunque no coincidan con las propias; entendiéndose la diversidad como positiva vy
enriquecedora en todos los ambitos (cultural, étnica, religiosa, social, etc.).

Responsabilidad
Es la obligacidon de cumplir a cabalidad con lo comprometido o encomendado.

Respeto
Consideracidn a la persona como fin supremo de la sociedad, a las normas de convivencia, a las
instituciones, al medio ambiente.

Superacion
Actitud permanente por mejorar y reconocer el mérito propio y del otro.

Objetivos y acciones estratégicas institucionales

Los objetivos y acciones estratégicas institucionales estdn contempladas en el Proyecto
Educativo Local- PEL de la provincia de San Marcos, la misma que fue aprobada mediante RDR
N° 5050-2018-ED-CAJ., de fecha 26-11-2018.

Tabla 6
Objetivos y acciones estratégicas institucionales
Obijetivos
Estratégicos

Acciones Estratégicas

Gestionar infraestructura y equipamiento adecuados y

AE.01.01 e .
) seguros en las instituciones educativas.
Mejorar el estado
de la Fomentar una cultura de cuidado y conservacion del
OE.01 infraestructura ~ AE.01.02 equipamiento e infraestructura en la institucién
educativa y del educativa.

equipamiento. c | o rizacion del |
oncertar la priorizacion del presupuesto municipa
AE.01.03 P préstip pal,

asignado a educacion, en infraestructura y equipamiento.

Garantizar la calidad de los procesos de seleccion por

OE.02 Promovery AE.0201 .
nivel y especialidad de los docentes.

desarrollar
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liderazgo y
competitividad en
los docentes.

Lograr
aprendizajes de
calidad en los
estudiantes de la
provincia de San
Marcos.

OE.03

Incrementar el
acceso a la
educacion
inclusiva.

OE.04

Promover una
cultura ambiental
preventiva en la
comunidad
educativa.

OE.05

Promover e

impulsar la

articulacion
interinstitucional
y organizacional.

OE.06

AE.02.02

AE.02.03

AE.03.01

AE.03.02

AE.03.03

AE.03.04

AE.03.05

AE.03.06

AE.04.01

AE.04.02

AE.05.01

AE.05.02

AE.06.01

AE.06.02

AE.06.03

Fortalecer el
comunidad.

liderazgo docente en las ILEE. y

Fortalecer la formacion integral de los docentes.
Promover el buen desempefio de estudiantes.

Promover la articulaciéon entre la educacién basica y
educacion superior.

Asegurar aprendizajes significativos en los estudiantes.

Garantizar la distribucion oportuna de materiales
educativos en las I1.EE.

Asegurar la estimulacién temprana en madres gestantes
y primera infancia.

Promover la convivencia escolar democratica en las
I1.EE.

Asegurar la cobertura del servicio educativo a los
estudiantes en situacion vulnerable.

Brindar atencion inclusiva de calidad a la poblacién
estudiantil vulnerable.

Promover el cuidado del medio ambiente en la

comunidad educativa.

Fomentar la gestion de riesgos en la comunidad.

Involucrar en los procesos de aprendizaje a los actores
educativos y aliados estratégicos de la provincia de San
Marcos.

Promover el liderazgo de los actores educativos.

Consolidar la organizacion y funcionamiento de redes
educativas.

Fuente: Proyecto Educativo Local- PEL al 2030 de la Provincia de San Marcos

Por otro lado, mediante Resolucién Directoral de UGEL N2 2031-2022- GR.CAJ-DRE/UGEL-SM, que
aprueba la PRIMERA VERSION resumida del Plan Estratégico de Gestion Educativa Territorial
(PEGET) para el periodo 2022-2026, de la Unidad de Gestién Educativa Local- UGEL San Marcos.
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Plan Estratégico de Gestion Educativa Territorial- PEGET 2022-2026

EJES
TERRITORIALES

DIMENSIONES

D1. Implementacién del
curriculo y mejora de los
aprendizajes

D2. Convivencia social y salud
integral

OBIJETIVO

ESTRATEGICO

OE1l. Mejorar la
calidad de los

ACCIONES ESTRATEGICAS

AE1. Facilitar los procesos de aprendizaje de
los estudiantes, con énfasis en aquellos con
bajo rendimiento académico

AE2. Impulsar los procesos de monitoreo y
acompanamiento pedagodgico para la
implementacion del curriculo nacional,
regional y local

AE3. Proveer el uso de materiales y recursos
educativos fisicos y digitales, de acuerdo a
sus necesidades formativas

AEA4. Seguridad fisica y emocional del
estudiante con una adecuada convivencia
familiar y social que garantice sus

ET2. Formacién e
investigacion

D7. Emprendimientos,
innovacidén e investigacion

D8. Reconocimiento y
meritocracia

Incrementar las
competencias
de nuestros
docentes de la
provincia para
un efectivo
desempefio

ET1. o o
. aprendizajes de | aprendizajes
Aprendizajes y s P
-, (. la educacion AE5. Desarrollo de proyectos y practicas
talentos D3. Gestidn ecolégica 'y . - - . .,
. bdsica y técnico | ecolégicas de cuidado y proteccion del
ambiental . . .
productiva, medio ambiente
-, . otencializando | AE6. Impulsar acciones de gestion del riesgo
D4. Gestidn del riesgo y P P & &
el talento y desastres en las IIEE que aseguren el
desastres . .
humano servicio educativo
D5. Valoracion del talento .,
. . AE7. Generaciéon de valor agregado a los
humano con identidad . L
o . estudiantes que poseen talento competitivo
territorial y social
D6. Fortalecimiento de AE8. Desarrollo de programas integrales de
competencias OE2. fortalecimiento de competencias

AE9. Desarrollo de los procesos de
investigacion e innovacion pedagdgica
enmarcada a la mejora de los aprendizajes

AE10. Promover los concursos con
especialistas pedagogicos directivos IIEE,
docentes, auxiliares y administrativos para
liderar procesos educativos y de
meritocracia

ET3. Condiciones
de accesoy
permanencia
educativa

D9. Generacién de
condiciones e infraestructura

D10. Saneamiento fisico legal

D11. Inclusidn, acceso,
equidad y oportunidad

OE3. Mejorar la
funcionalidad y
seguridad de la
infraestructura
educativa y
deportiva; asi
como su
conectividad,
mobiliario y
equipamiento

AE11. Mejoramiento de las condiciones e
infraestructura fisica y deportiva que
contribuya al aprendizaje

AE12. Gestion para la implementacidn de
proyectos de conectividad, mobiliario y
equipamiento de las IIEE

AE13. Promover el saneamiento fisico legal
de las IIEE de la provincia

AE14. Garantizar el acceso y la permanencia
con una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad, promoviendo oportunidades de
aprendizaje para toda la vida
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5.4.

ET4. Integracidn,
modernizacién y
rendicién de
cuentas

AE15. Fomentar la articulacion intersectorial
e interinstitucional para la mejora de la
educacion de la provincia

D12. Articulacion
intersectorial e

interinstitucional OEA4. Fortalecer

D13. Gestidn de la
informacion estratégica
intersectorial (GIES)

la gestion
institucional y
educativa de

AE16. Implementacion de un sistema de
gestion de la informacidn provincial
intersectorial e interinstitucional

manera
participativa,
concertaday

AE17. Desarrollar acciones y procesos
pedagdgicos e institucionales con las redes
educativas

D14. Redes educativas
territoriales

con enfoque
territorial

AE18. Implementacion de los procesos que

D15. Planificacién, demanda el PEL-PER

reorganizacion y

e AE19. Implementacion del Sistema
modernizacidn institucional

Administrativo, de Gestidn y Control

Fuente: Equipo Técnico y Directivo de UGEL

Actividades operativas priorizadas orientadores por eje territorial, dimensién y objetivo

estratégico

Las actividades programadas en el Plan Estratégico de Gestion Educativa Territorial PEGET
2022-2026 han sido elaborados con el Equipo Técnico y Directivo de la UGEL San Marcos, en
los diferentes talleres, foros, encuentros, realizados en el afio 2022, ademas se recogido las
necesidades y demandas de la comunidad educativa de la provincia, asi como se socializd y fue
validado en reuniones posteriores, lo que permite de manera articulada intervenir el territorio
en el tema educativo.

Tabla 7

Actividades prioritarias y orientadoras de la UGEL San Marcos

OBIJETIVO

ESTRATEGICO

ACTIVIDADES PRIORIZADAS

OE1. Mejorar la
calidad de los
aprendizajes de
la educacién

1.1 Evaluacion local de estudiantes- ELE San Marcos (equipo técnico, ficha técnica, aplicacion,
plan de mejora)

1.2. Identificacion de los mejores resultados educativos de la provincia (especialistas,
directivos, docentes, auxiliares, administrativos, estudiantes y/o comunidad educativa),

1.3. Ficha técnica de percepcidn de servicio educativo y causas que limitan el proceso de
ensefanza-aprendizaje

1.4. Pasantias educativas de especialistas, directivos, docentes, auxiliares, administrativos,
estudiantes y otros integrantes de la comunidad educativa (intercambio de aprendizajes,
experiencias exitosas, buenas practicas, otros)

1.5. Formulacion del plan de mejora de los aprendizajes a nivel de redes educativas e IIEE.

basica y técnico
productiva,
potencializando
el talento
humano

2.1. Plan de monitoreo y acompafiamiento ARTICULADO con protocolos e instrumentos
contextualizados que responda a la realidad educativa de UGEL e IIEE (elaboracién e
implementacion)

2.2. Conformacién del equipo de apoyo profesional de monitoreo y acompafiamiento distrital/
provincial

2.3. Banco de buenas practicas en monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en UGEL y IIEE
(20% llenado de fichas y 80% acompafiamiento- Teoria de Paretto)

2.4. Equipamiento tecnoldgico y virtualizacidn de los procesos de monitoreo y
acompainamiento pedagdgico (tabletas, tripodes, usb externo, grabaciones, otros)

2.5. Agenda trimestral interinstitucional de las intervenciones educativas del MINEDU, GORE,
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DRy UGEL

2.6. Curriculo local, diversificado y contextualizado (elaboracion e implementacion)
2.7. Congresos, mesas de trabajo, talleres, simposios con Institutos Superiores, otros,
desarrollados de manera descentralizada

3.1. Brecha de materiales y recursos educativos

3.2 Talleres para elaboracidén, uso de materiales educativos (folletos, manuales, guias, otros) y
manejo de plataformas virtuales

3.3. Implementacidn del laboratorio de material educativo en UGEL

3.4. Centros de recursos en UGEL, Red e IIEE (creacion e implementacion)

4.1. Plan de convivencia social y salud integral (elaboraciéon e implementacion)

4.2. Participacion de actores estratégicos para rescatar valores, principios, deberes, autoestima,
educacion sexual, otros (organizaciones sociales, club cultural, iglesias, centro de salud, CEM,
DEMUNA, etc.), charlas de sensibilizacién: bulling, escuela de padres, otros.

4.3. Desarrollo de capacidades en nutricién y combinacion de alimentos a la comunidad
educativa, seguridad alimentaria y salud integral

4.4. Biohuertos escolares en las IIEE, redes educativas y UGEL

4.5. Ferias culturales, artisticas, deportivas, talleres de habilidades blandas, otros, desarrollados
de manera descentralizada

5.1. Inventario de IIEE que desarrollan buenas practicas ecoldgicas, ambientales, forestacion,
reforestacién y comunidades educativas ecoeficientes (apoyo a la limpieza de rios, riachuelos,
quebradas, caminos, otros)

5.2. Plan de buenas practicas ecoldgicas y ambientales a nivel de UGEL, redes e IIEE
(formulacion e implementacidn)

5.3. Forestacion, reforestacion, apoyo a la gestion de residuos sélidos orgdnicos e inorganicos,
reciclaje, plantacion de frutales, otros.

6.1. Identificacion de riesgos de la comunidad educativa para su mitigacién (mapeo de peligros
y vulnerabilidad)

6.2. Plan de GRD acorde al mapeo (elaboracién e implementacién)

6.3. Fortalecimiento de capacidades en gestion del riesgo de desastres y adaptacién al cambio
climatico en UGEL, Redes e IIEE, generando resiliencia en la comunidad educativa

7.1. Ferias, pasantias, concursos, congresos, encuentros y/o similares descentralizadas en
produccion literaria, declamacidn, idiomas, musica, baile, identidad, canto, danza, futbol,
ajedrez, etc. (identificacion del talento sobresaliente)

7.2. Reconocimiento al talento en la diversidad

7.3. Promocion, preservacion y difusidn del potencial natural y turistico

7.4. Revaloracién de nuestra cultura, identidad, costumbres, personajes ilustres, su difusién e
implementacion de las bibliotecas rurales

OE2.
Incrementar las
competencias
del personal de
la provincia
inmerso en el
sector
educacién para
un efectivo
desempefio

8.1. Conformacién del equipo de apoyo profesional de formacién en servicio

8.2. Programa de formacion en servicio de UGEL, directivos, docentes, auxiliares y
administrativos (formulacidn e implementacion)

8.3. Formacion de docentes investigadores

9.1. Plan de innovacidn e investigacién de UGEL, Redes, IIEE (formulacidn e implementacion)
9.2. Implementacién del banco de proyectos de buenas practicas e innovacion

9.3. Buenas prdacticas en innovacion educativa (sistematizacion, publicacion y difusién), y
generacion y difusion del conocimiento cientifico

9.4. Proyectos de emprendimiento que generan valor agregado a la materia prima del territorio
(Promocidn y difusion)

10.1 Programa de felicitacidon, reconocimiento y estimulo a la comunidad educativa (LA ESPIGA
DE ORO)

10.2. Gestion de becas, pasantias, test vocacional, reconocimientos (resoluciones de
felicitacion), otros para la atraccién y revalorizacidon docente y demas personal inmerso en el
sector educacion
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OE3. Mejorar la
funcionalidad y
seguridad de la
infraestructura
educativa y
deportiva; asi
como su
conectividad,
mobiliario y
equipamiento

Plan Operativo Institucional- POl 2023

11.1. Diagnéstico situacional de IIEE (infraestructura fisica y deportiva), laboratorios, cerco
perimétrico, plataforma deportiva, servicios basicos, areas libres, servicios de conectividad,
mobiliario, equipamiento fisico y digital, otros

11.2. Mapeo y seguimiento a los proyectos de infraestructura educativa con aliados
estratégicos

11.3. Plan de mantenimiento a la infraestructura educativa que responda al diagndstico
situacional (elaboracidn e implementacion)

12.1. Gestion de donaciones de mobiliario y equipamiento de IIEE, Universidades, Institutos,
Colegios, ONG, otros

12.2. Instalacién y equipamiento de laboratorio de ciencias, talleres artisticos y deportivos
(aulas de innovacion, antenas de internet, internet, bandas musicales, otros)

12.3. Implementacion de sistemas de informacion electrénica en la IE

13.1. Inventario de locales y/o predios que no cuentan con saneamiento fisico legal, asi como
sanear los linderos de predios y/o locales escolares
13.2. Suscripciéon de convenios con GL, GR, SUNARP, notarias, otros

14.1. Padrén nominal de la poblacion analfabeta en cada distrito (construccion)

14.2. Escuelas comunitarias para reducir la tasa de analfabetismo en la provincia (creacién)
14.3. Convenios interinstitucionales con Institutos de Educacion Superior, ONG, otros para
desarrollar programas de alfabetizacién (suscripcion)

14.4. Empoderamiento de mujeres, adolescentes y nifias (encuentros, conversatorios,
capacitacion, liderazgo, violencia de género, otros)

14.5. Oportunidades a los estudiantes de educacién basica especial, EBA, CETPRO (talleres de
emprendimiento, concursos, congresos, encuentros, pasantias, descentralizados)

14.6. Implementacion del servicio educativo PRITE

14.7. Reuniones con organizaciones sociales, vaso de leche, pension 65, Qaliwarma

14.8. Estudio de oferta educativa de Educacién Basica y CETPRO y del Ciclo | (De 0 a 3 afios),
acorde a las necesidades y demanda laboral

14.9. Optimizacidn del servicio educativo en condiciones minimas de funcionamiento

14.10. Implementacién del programa de "servicio educativo tutorial local- SETUL" estudiantes
delcicloly Il

14.11. Observatorio de empleo de estudiantes

OEA4. Fortalecer
la gestion
institucional y
educativa de
manera
participativa,
concertaday
con enfoque
territorial

15.1. Convenios con entidades publicas y privadas (GL, GR, Empresa privada, Financieras, ONG,
Institutos, Claro, Movistar, Entel, Bitel, OSIPTEL, otros)

15.2. Plan de trabajo intersectorial e interinstitucional

15.3. Encuentros interinstitucionales e intersectoriales descentralizados (debates, foros, mesa
redonda, simposios y/o similares) con entidades publicas y privadas

16.1. Disefiar y aplicar la ficha técnica de recojo de informacion- Linea de Base
16.2. Evaluacion y seguimiento a los indicadores educativos de la provincia
16.3. Implementacion de un sistema de informacion estratégica intersectorial y su socializacion
con los actores del territorio

17.1. Redes educativas conformadas a través de lineamientos orientadores (conformacién y
equipamiento)
17.2. Buenas practicas de gestidn e intercambio de experiencias con pasantias

18.1. Funcionalidad del COPALE- San Marcos (actividades descentralizadas)

18.2. Seguimiento, evaluacion y actualizacién del PEL- San Marcos al 2030

18.3. Plan Estratégico de Gestién Educativa Territorial- PEGET 2022-2026 (Socializacidn,
actualizacion y evaluacion)

18.4. Encuentro regional de COPALEs provinciales
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19.1. Diagnéstico institucional para implementar los instrumentos de gestién, planificacién,
modernizacidn, gestidn por procesos y simplificacion administrativa

19.2. Plan de accién anual del SCI (formulacién, seguimiento, control y evaluacion)

19.3. Capacidad de gestion y de gasto de la entidad (pasantias, buenas practicas, capacitacidn,
otros)

19.4. Rendicidn de cuentas a través de los diferentes canales de comunicacidn

Fuente: Equipo Técnico y Directivo de UGEL
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5.5. Articulacion de politicas y planes de corto, mediano y largo plazo (PEN, PER, PEL y PEGET)
Tabla 8
Alineamiento de politicas y objetivos estratégicos regional y local
PEN AL 2036 PESEM PER (2022-2036) PEL PEGET
PROPOSITOS (2016-2026) EJES 2018-2030 2022-2026
Asegurar que la educacidn de las OE 4. Incrementar
personas en todas las etapas de la vida | OE.01. Incrementar el accesoala OE1. Mejorar la
contribuya a construir una vida la equidad y la EJE 3. educacion inclusiva | calidad de los
ciudadana, es decir, contribuya a la calidad de los Investigacion, OE 3. Lograr aprendizajes de la
convivencia de sujetos que en una aprendizajes innovacién, aprendizajes de educacidn basicay
comunidad democratica ejercen con |y del talento de los | tecnologia y cultura | calidad en los técnico productiva,
responsabilidad su libertad, de modo | nifiosy emprendedora estudiantes de la potencializando el

que logren vidas plenas y contribuyan a
lograr un pais justo y préspero

adolescentes

provincia de San
Marcos

talento humano

Enfrentar los grandes desafios
vinculados a asegurar que el derecho a
la educacion sea ejercido por todas las
personas, es decir, que enfrentemos de
modo efectivo los desafios vinculados a

lainclusién y equidad dejando en el
pasado la reproduccién de la actual
segregacion y la incapacidad del sistema
educativo para crear igualdad de
oportunidades

OE.03. Incrementar
las competencias
docentes para el
efectivo desarrollo
de los procesos de
ensefianza
aprendizaje

EJE 1. Desempeio
competente,
ciudadania,
diversidad y
bienestar
socioemocional

OE 2. Promovery
desarrollar
liderazgo y
competitividad en
los docentes

OE2. Incrementar
las competencias
de nuestros
docentes de la
provincia para un
efectivo
desempefio

OE.04. Mejorar la
seguridad, calidad y
funcionalidad de Ia
infraestructura
educativa 'y
deportiva; asi como
desu

mobiliario y
equipamiento

OE.02.

OE 1. Mejorar el
estado de la
infraestructura
educativa y del
equipamiento.

OE3. Mejorar la
funcionalidad y
seguridad de la
infraestructura
educativa y
deportiva; asi como
su conectividad,
mobiliario y
equipamiento

Asegurar que las personas alcancen una
vida activa y emocionalmente
saludable, promoviéndola desde todos
los espacios educativos, asi como
gracias a la accion de cada quien en
todos los espacios en los que vive, y que
permita a todas y todos lograr de modo
auténomo y en cooperacidn con
nuestros semejantes nuestros distintos

OE.02. Garantizar
una oferta de
educacidn superior
técnicay
universitaria que
cumpla con
condiciones basicas
de calidad

EJE 2. Salud integral
y ambiente como
pilares de
sostenibilidad
ecosistémica para
la vida

OE.05. Fortalecer la
gestion sectorial a
nivel de
instituciones

EJE 4. Gestion
educativa territorial

OE5. Promover una
cultura ambiental

OEA4. Fortalecer la
gestion
institucional y
educativa de

para desarrollar labores productivas

sostenibles que, en armonia con el
ambiente, contribuyan a la prosperidad
de todas las personas, considerando la

gobernada con
transparencia y que
logra resultados
pertinentes

N . . articulada preventiva en la
proyectos individuales y colectivo educativas e . . manera
. . descentralizada y comunidad S
instancias . participativa,
. ) moderna educativa.
intermedias y concertada y con
nacionales enfoque territorial
Asegurar que las experiencias 0E.07. Una
educativas que viven las personas en educacion
todas las etapas de la vida las equipen financiada y
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VL.

ermanente incorporacion de los OE.02. Garantizar ..
P . p. L, , EJE 4. Gestion OE 6. Promover e
resultados de la investigacién, asi como | una oferta de . ]
. . ] -, ) educativa territorial | impulsar la
las innovaciones cientificas, educacién superior . . .
- s . articulada articulacion
pedagdgicas y tecnoldgicas y técnico . . S
. descentralizada y interinstitucional y
productiva de .
. moderna organizacional.
calidad

Fuente: Equipo Técnico de la UGEL San Marcos

RUTA ESTRATEGICA

6.1.

Programacion general por categorias presupuestales

El presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la Unidad Ejecutora 310, de la Unidad de
Gestién Educativa Local- UGEL San Marcos para el afio fiscal 2022 asciende a S/. 55,554.241.0;

La UGEL para el desarrollo de sus actividades cuenta con 04 Categoria Presupuestales. El
Programa Presupuestal 090- LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION
BASICA REGULAR tiene un presupuesto institucional de apertura de S/ 48,870,223.00 y
representa el 87.9% del total del presupuesto; el Programa Presupuestal 0106- INCLUSION DE
NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA Y TECNICO
PRODUCTIVA, cuenta con un PIA de S/ 260,454.00 y representa el 0.47% del total del
presupuesto. La categoria presupuestal 9001- ACCIONES CENTRALES, tiene un PIA de S/
4,697,752.00 y representa el 8.46% del total de presupuesto y finalmente la categoria
presupuestal 9002- ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS vy
tiene un PIM de 1,725,812.00 y representa el 3.11% del total de presupuesto.

Tabla 9
Presupuesto Institucional de Apertura y Modificado- PIA- PIM de la UGEL San Marcos

PROGRAMA/ CATEGORIA PRESUPUESTAL PIA %
0090. LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA .

EDUCACION BASICA REGULAR 48,870,223.00 87.97%
0106. INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON

DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA Y TECNICO 260,454.00 0.47%
PRODUCTIVA

9001. ACCIONES CENTRALES 4,697,752.00 8.46%
9002. ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN .

PRODUCTOS 1,725,812.00 3.11%
TOTAL 55,554,241.00 100.00%

Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera- SIAF- UGEL San Marcos
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6.2.PIM por Programa Presupuestal, Producto y Actividad

Tabla 10
Presupuesto Institucional Modificado- PIA de la UGEL San Marcos
Pr::g:xaerz:al / Cadigo- Proyecto-
Catz oria Producto/ Nombre Proyecto- Producto Total PIA
. ACTIVIDADES
Presupuestal
Producto: | »¢c|ONES COMUNES
3000001
5000276: Gestidn del programa
Producto: INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON CONDICIONES
) PARA EL CUMPLIMIENTO DE HORAS LECTIVAS 48,854,475.00
0090- Logros e
o g 3000385 NORMADAS
aprendizaje 5005628: Contratacién oportuna y pago del personal
de docente y promotoras de las instituciones educativas de 46,993,005.00
. educacion basica regular
estudiantes
de Ia 5005629: Contratacién oportuna y pago del personal
educacion Actividades administrativo y de apoyo de las instituciones educativas de 1,676,459.00
basica educacién bdsica regular
recular 5005943: Mantenimiento y operacién de locales escolares
& de instituciones educativas de educacidn basica regular con 185,011.00
condiciones adecuadas para su funcionamiento
Producto: DOCENTES Y DIRECTORES DE IIEE PUBLICAS CON 15 748.00
3000743 BUEN DESEMPENO T
Actividades 5003128: Evaluacion de desempefio docente 15,748.00
Total 0090 48,870,223.00
Producto:
3000001 ACCIONES COMUNES
5000276: Gestion del programa
Producto: INSTITUCIONES EDUCATIVAS EMPLEAN MATERIAL 1 554.00
3000789 EDUCATIVO, EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO ’ ’
019,6' 5003164: Dotacion de materiales y equipos educativos para 52400
Inclusion de . estudiantes de instituciones educativas inclusivas )
nifos. nifas Actividades - , , ,
o 5003166: Dotacion de materiales y equipos educativos para 1.030.00
y jovenes centros de educacién basica especial y centros de recursos ! ’
con Producto:
discapacidad 3000790 PERSONAL CONTRATADO OPORTUNAMENTE 251,783.00
én Ia. ) 5004308: Contratacién oportuna y pago de personal para 58 950.00
educacion atencion de programas de intervencion temprana e
basica 'y Actividades 5005877: Contratacién oportuna y pago de personal en
técnico instituciones educativas inclusivas, centros de educacion 192,833.00
productiva basica especial y centros de recursos
Producto: PERSONAL CON COMPETENCIAS PARA LA ATENCION 5 016.00
3000791 DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD ’ ’
5005882: asistencia técnica y soporte para la gestion
Actividad pedagdgica e institucional de los centros de educacién 2,016.00

basica especial
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Producto: LOCALES CON CONDICIONES FISICAS ADECUADAS 5,101.00
3000792
5003165: Mantenimiento y acondicionamiento de espacios
Actividad en locales de los centros de educacién basica especial y 5,101.00
centros de recursos
Total 0106 260,454.00
9001- 3999999 3999999: SIN PRODUCTO
Acciones ) o )
5000003: Gestion administrativa 4,697,752.00
centrales
Total 9001 4,697,752.00
9002 3999999 3999999: SIN PRODUCTO
5000661: Desarrollo de la educacién laboral y técnica 400,995.00
5(/)0'0681: Desa'rrrollo del ciclo avanzado de la educacion 71,608.00
basica alternativa
9902- 5(,)0.0683: Desa-rrollo del ciclo intermedio de la educacién 40,851.00
Acciones basica alternativa
que no Actividades 5000991: Obligaciones previsionales 738,205.00
|t . .7
resultan en 5003933: Desarrollo de la Promocidn Escolar, Cultura y 14,000.00
productos Deporte
50039?74: mejora en la gestion de las instituciones 69,478.00
educativas
5006267: Fortalecimiento institucional de las UGEL 390,715.00
Total 9002 1,725,812.00
TOTAL GENERAL 55,554,241.00

UGEL San Marcos
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6.3.

Tabla 11

Programacion de actividades operativas

Matriz de implementacion, seguimiento y evaluacion (Indicadores y metas por categorias presupuestales)

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

CATEGORIA O PROGRAMA O
PRESUPUESTAL

Cddigo de la
meta
presupuestal o
actividad

Producto:
3000001

Actividad Operativa

ACCIONES COMUNES

Unidad de
Medida

Meses

Ene

Feb

s de la educacién basica regula

Accién

Abr

May

Jun

Jul

Sep

Oct

Nov

Dic

Meta Fisica

Meta Financiera

48,870,223.00

5000276: Gestion del
programa

Accién

Producto:
3000385

INSTITUCIONES
EDUCATIVAS CON
CONDICIONES PARA EL
CUMPLIMIENTO DE
HORAS LECTIVAS
NORMADAS

IIEE

4,071,206.25

4,071,206.25

4,071,206.25

4,071,206.25

4,071,206.25

4,071,206.25

4,071,206.25

4,071,206.25

4,071,206.25

4,071,206.25

4,071,206.25

4,071,206.25

4,071,206.25

48,854,475.00

Actividades

5005628: Contratacién
oportuna y pago del
personal  docente vy
promotoras  de las
instituciones educativas
de educacién  bdsica
regular

Docente

3,916,083.75

3,916,083.75

3,916,083.75

3,916,083.75

3,916,083.75

3,916,083.75

3,916,083.75

3,916,083.75

3,916,083.75

3,916,083.75

3,916,083.75

3,916,083.75

3,916,083.75

46,993,005.00

5005629: Contratacion
oportuna y pago del
personal administrativo
y de apoyo de las
instituciones educativas
de educacién basica
regular

Docente

139,704.92

139,704.92

139,704.92

139,704.92

139,704.92

139,704.92

139,704.92

139,704.92

139,704.92

139,704.92

139,704.92

139,704.92

139,704.92

1,676,459.00

5005943:
Mantenimiento y
operacion de locales
escolares de
instituciones educativas
de educacién basica
regular con condiciones
adecuadas para  su
funcionamiento

IIEE

15,417.58

15,417.58

15,417.58

15,417.58

15,417.58

15,417.58

15,417.58

15,417.58

15,417.58

15,417.58

15,417.58

15,417.58

15,417.58

185,011.00

Producto:
3000743

DOCENTES Y
DIRECTORES DE IIEE
PUBLICAS CON BUEN
DESEMPENO

Docente

1,312.33

1,312.33

1,312.33

1,312.33

1,312.33

1,312.33

1,312.33

1,312.33

1,312.33

1,312.33

1,312.33

1,312.33

1,312.33

15,748.00
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Actividades | 2003128: Evaluacion de Docente 1,312.33 1,312.33 1,312.33 1,312.33 1,312.33 1,312.33 1,312.33 1,312.33 1,312.33 1,312.33 1,312.33 1,312.33 1,312.33 15,748.00
desempefio docente

106 INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA 260,454.00

Producto:

3000001 ACCIONES COMUNES Accién

5000276: Gestion del
programa
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EMPLEAN
MATERIAL EDUCATIVO, IIEE 129.5 129.5 129.5 129.5 129.5 129.5 129.5 129.5 129.5 129.5 129.5 129.5 129.5 1,554.00
EQUIPAMIENTO Y
MOBILIARIO

5003164: Dotacion de
materiales 'y equipos
educativos para
estudiantes de
instituciones educativas
inclusivas

5003166: Dotacion de
materiales 'y equipos
educativos para centros
de educacién bdsica
especial y centros de
recursos

PERSONAL
CONTRATADO Personal 20,981.9 20,981.9 20,981.9 20,981.9 20,981.9 20,981.9 20,981.9 20,981.9 20,981.9 20,981.9 20,981.9 20,981.9 20,981.9 251,783.00
OPORTUNAMENTE
5004308: Contratacion
oportuna y pago de
personal para atencion Docente 4,912.5 4,912.5 4,912.5 4,912.5 4,912.5 4,912.5 4,912.5 4,912.5 4,912.5 4,912.5 4,912.5 4,912.5 4,912.5 58,950.00
de programas de
intervencion temprana
5005877: Contratacién
oportuna y pago de
personal en instituciones
educativas inclusivas, Docente 16,069.4 16,069.4 16,069.4 16,069.4 16,069.4 16,069.4 16,069.4 16,069.4 16,069.4 16,069.4 16,069.4 16,069.4 16,069.4 192,833.00
centros de educacién
bésica especial y centros
de recursos

PERSONAL CON
COMPETENCIAS PARA
LA ATENCION DE Estudiante 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 2,016.00
ESTUDIANTES CON
DISCAPACIDAD
5005882: Asistencia
técnica y soporte para la
gestion pedagogica e
institucional ~ de  los
centros de educacién
bésica especial

LOCALES CON
CONDICIONES FISICAS Local escolar 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 5,101.00
ADECUADAS
5003165:
Mantenimiento y
acondicionamiento de
espacios en locales de

Accién

Producto:
3000789

Estudiante 43.67 43.67 43.67 43.67 43.67 43.67 43.67 43.67 43.67 43.67 43.67 43.67 43.67 524.00

Actividades

IIEE 1,030.00 1,030.00 1,030.00 1,030.00 1,030.00 1,030.00 1,030.00 1,030.00 1,030.00 1,030.00 1,030.00 1,030.00 1,030.00 1,030.00

Producto:
3000790

Actividades

Producto:
3000791

Actividad IIEE 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 168.0 2,016.00

Producto:
3000792

Actividad Local escolar 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08 5,101.00
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los centros de educacion
bésica especial y centros
de recursos

9001 ACCIONES CENTRALES 4,697,752.00

5000003 Gestion administrativa 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 20,000.00

Conduccidn, liderazgo,
supervision y evaluacién

de la gestion 001 ACCION 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 12,000.00
institucional
Gestion de los asuntos 170.

L GESTIONES 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 1,000.00
legales y juridicos

LEGALES

Desarrollo de los
procesos de 036, 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,200.00
programacion y DOCUMENTO
ejecucion presupuestal
Gestionar los procesos
de planeamiento 036.
estratégico de corto, DOCUMENTO 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 20,000.00
mediano y largo plazo
Desarrollo de los
procesos de
racionalizacion, 036.
modernizacién del DOCUMENTO 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,800.00

Estado y simplificacion
administrativa
Administracion de los
sistemas estadisticos, 036.

Actividades | sistematizacion y andlisis | DOCUMENTO 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 6,000.00
de informacion
Generacion de
condiciones de acceso a
la educacion, 036.
ducac 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 18,000.00
equipamiento e DOCUMENTO
infraestructura
educativa
Fortalecimiento de la
articulacién 036.
N enton 1 DOCUMENTO 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 10,000.00
interinstitucional
Soporte y
mantenimiento de los 001 ACCION 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 15,000.00
sistemas informaticos
Gestion del empleo,
pago al personal 137.PLANILLA | 365782.67 | 365,782.67 | 365782.67 | 365782.67 | 365782.67 | 365782.67 | 365782.67 | 365782.67 | 365782.67 | 365782.67 | 365782.67 | 365782.67 | 365782.67 4,389,392.00
nombrado y contratado
de la sede UGEL
Asesoramiento a la alta 227
direccion y érganos de . 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 15,000.00
; CAPACITACION
linea de la UGEL
Gestidn procesos
logisticos, 03e. 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 5,000.00
abastecimientos y DOCUMENTO ) ) ) ) . . : : : . . . . e

patrimonio
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Ejecucion de los

procesos de contabilidad 036. 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 1,000.00
. DOCUMENTO
y tesoreria
Implementacion del
sistema de control 001 ACCION 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 1,500.00
interno
Gestidon Documentaria y 006.
atencion a la Ciudadania ATENCION 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 1,000.00
Desarrollo de los
procesos de
001. ACCION 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 2,000.00

conservacion y custodia
de los documentos

Administracion del

portal institucional y 001. ACCION 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 166.67 2,000.00
redes sociales

Gestidn de la imagen
institucional y

estrategint ce 001. ACCION 33333 33333 33333 33333 33333 33333 33333 33333 33333 33333 33333 33333 33333 4,000.00
comunicacién

Monitoreo y

acompafiamiento 519. 5,238.33 5,238.33 5,238.33 5,238.33 5,238.33 5,238.33 5,238.33 5,238.33 5,238.33 5,238.33 5,238.33 5,238.33 5,238.33 62,860.00
pedagodgico a directores MONITOREO

y docentes

Desarrollo de los
procesos de Innovacién
pedagdgica, tecnoldgica, 467. FERIA 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 1,666.67 20,000.00
investigacion y
emprendimientos
Actividades Fortalecimiento de las

competencias directivas 486. TALLER 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 10,000.00
y docentes

Jornadas de reflexion,

asistencia técnica, 486. TALLER 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 15,000.00

balances y/o similares
Gestion virtual para el
desarrollo de 408. 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 5,000.00
competencias en los ESTUDIANTES

estudiantes
Fortalecimiento de las
Redes Educativas 190. NUMERO 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 6,000.00
Territoriales

Mejora de la convivencia
escolar, salud mental y 204 lIEE 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 5,000.00
soporte emocional
Organizacion de
experiencias exitosas y
buenas practicas
educativas

467. FERIA 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 15,000.00

Desarrollo de
actividades artisticas,
deportivas, de identidad,
encuentros, ferias, 117. EVENTOS 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 30,000.00
congresos, concursos,
debates, mesa de
trabajo y/o similares

Fortalecimiento de la 240. DOCENTE 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 3,000.00
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9002

3999999

educacién basica
alternativa y técnico
productiva

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO

3999999: SIN
PRODUCTO

RESULTAN EN PROD!

1,725,812.00

Actividades

5000661: Desarrollo de
la educacién laboral y
técnica

IIEE

33,412.92

33,412.92

33,412.92

33,412.92

33,412.92

33,412.92

33,412.92

33,412.92

33,412.92

33,412.92

33,412.92

33,412.92

33,412.92

400,955.00

5000681: Desarrollo del
ciclo avanzado de la
educacion bésica
alternativa

lIEE

5,967.33

5,967.33

5,967.33

5,967.33

5,967.33

5,967.33

5,967.33

5,967.33

5,967.33

5,967.33

5,967.33

5,967.33

5,967.33

71,608.00

5000683: Desarrollo del
ciclo intermedio de la
educacion basica
alternativa

IIEE

3,404.25

3,404.25

3,404.25

3,404.25

3,404.25

3,404.25

3,404.25

3,404.25

3,404.25

3,404.25

3,404.25

3,404.25

3,404.25

40,851.00

5000991: Obligaciones
previsionales

Personal

61,517.08

61,517.08

61,517.08

61,517.08

61,517.08

61,517.08

61,517.08

61,517.08

61,517.08

61,517.08

61,517.08

61,517.08

61,517.08

738,205.00

5003933: Desarrollo de
la  Promocién Escolar,
Cultura y Deporte

IIEE

1,166.67

1,166.67

1,166.67

1,166.67

1,166.67

1,166.67

1,166.67

1,166.67

1,166.67

1,166.67

1,166.67

1,166.67

1,166.67

14,000.00

5003934: mejora en la
gestion de las
instituciones educativas

Accidn

5,789.83

5,789.83

5,789.83

5,789.83

5,789.83

5,789.83

5,789.83

5,789.83

5,789.83

5,789.83

5,789.83

5,789.83

5,789.83

69,478.00

5006267:
Fortalecimiento
institucional de las UGEL

Accion

32,559.58

32,559.58

32,559.58

32,559.58

32,559.58

32,559.58

32,559.58

32,559.58

32,559.58

32,559.58

32,559.58

32,559.58

32,559.58

390,715.00
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6.4.

Plan de monitoreo y evaluacién

La Unidad de Gestiéon Educativa Local- UGEL San Marcos, para cumplir con las metas
programadas en el Plan Operativo Institucional- POl 2023, obligatoriamente tiene que
desarrollarse seguimiento y monitoreo de manera permanente, a las diversas actividades,
programas y categorias presupuestales ejecutadas por los servidores y funcionarios de
dicha entidad; y para lograr un buen monitoreo, es necesario el trabajo coordinado y
articulado de las diferentes direcciones, oficinas y dreas; asi como con el equipo directivo
de la UGEL San Marcos y la Comunidad Educativa, responsables de la ejecucidn,
implementacidn y evaluacion de actividades programadas.

La evaluacién del POl 2023, se realizard anual, semestralmente y trimestralmente en el
aplicativo CEPLAN, los informes seran remitidos al Equipo Directivo de la UGEL San
Marcos, al Pliego Presupuestal- Gobierno Regional de Cajamarca, DRE Cajamarca y el MEF
respectivamente en caso lo requieran. Asimismo, se tomara en cuenta los lineamientos
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, como dérgano técnico
especializado, Rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

Los avances de las metas fisicas y financieras programados, se hard utilizando los
formatos y documentos propios del sistema de planificacion y programacién
presupuestaria, permitiendo no hacer engorrosos los informes. Lo mds importante en el
proceso de evaluacidn es realizar comparaciones entre el presupuesto asignado, las metas
programadas y los resultados obtenidos para el periodo 2023.

Al término de cada periodo se emitira el respectivo Informe (semestral o anual), donde a
través de la estructura que plantea la Directiva citada lineas arriba, permita evaluar los
logros, las dificultades y medidas correctivas para el respectivo periodo, ademas se tiene
gue retroalimentar las debilidades encontradas y redisefiar nuevas estrategias para que
se cumplan con los objetivos institucionales programados.
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