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Presentacion

El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de gestion que contiene la
programacion de actividades de los distintos centros de costo de la Unidad de Gestidn Educativa
Local — UGEL San Marcos para ser ejecutadas, orientadas a alcanzar los objetivos y metas
institucionales, asi como a contribuir con el cumplimiento de los objetivos, lineamientos de
politica y actividades estratégicas del Plan Estratégico Institucional, y permite la ejecucion de los
recursos presupuestarios asignados en el Presupuesto Inicial de Apertura con criterios de
eficiencia, calidad de gasto y transparencia.

Este instrumento de gestion se formula para orientar el desarrollo educativo en la
jurisdiccion de la Unidad de Gestién Educativa Local San Marcos — Regidén Cajamarca, acorde con
la Politica Educativa disefiada por el Gobierno Central, el Gobierno Regional y la Direccién
Regional de Educacién de Cajamarca, Plan Cuatrienal de Educacién en concordancia con la Ley
General de Educacion, plan estratégico institucional, proyecto educativo local, Ley de
Presupuesto y otras normas legales vigentes.

El presente Plan Operativo Institucional, tiene como finalidad orientar el desarrollo
Educativo Local, impulsando un trabajo articulado, inclusivo y concertado, que asegure la oferta
educativa, sustentada en estdndares de calidad, que contribuya a reducir la exclusién e
inequidad y con una sdlida identidad provincial, con fines de mejorar los ejes estratégicos de la
educacién como disminucion de brechas, en tal sentido la UGEL San Marcos, fortalecera la
designacion de promotores en cada distrito para propiciar un mejor servicio educativo, asi como
brindar acciones de asesoramiento y monitoreo de la labor docente en las Instituciones
Educativas, y programas educativos de nuestra jurisdiccion.

Con esta vision, el Sector Educacion, a través de la UGEL San Marcos — Regidn
Cajamarca, se ha propuesto realizar una serie de actividades con mecanismos de planificacidn,
ejecucion y evaluaciéon del desarrollo integral de nuestro Sector, con la participacion de las
principales instituciones locales y nacionales que coadyuvaran la mejora de la labor educativa
en nuestro ambito y Sector Educativo y por ende de nuestro Pais.

Por tanto, el Plan Operativo Institucional representa el conjunto de actividades que
han sido programadas para el afio 2020 en todas las Areas de la UGEL- San Marcos en el marco
del Proyecto Educativo Local de la UGEL San Marcos, para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y metas institucionales dirigidos a la practica de la misidén y logro de la visidn
institucional, las mismas que serdn evaluadas conforme a lo establecido en la normatividad
pertinente.
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I. Base Legal
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Constitucion Politica del Peru.

Ley N2 28044 Ley General de Educacién y su reglamento D.S. N2 011-2012-ED.

Ley N2 29944 de la Reforma Magisterial

Ley N2 28522, Ley del Sistema Nacional de Planificacion Estratégicay del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico — CEPLAN.

Ley N2 30879, Ley de Presupuesto Publico para el 2019.

Ley N2 29062, Ley que modifica a la Ley del Profesorado en lo referido a la Carrera
Publica Magisterial.

Ley N2 27658, Ley Marco de modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N2 27783, Ley de Bases de descentralizacion.

Ley N2 28112 Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.

Ley N2 27867, Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales

Ley N2 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General.

Ordenanza Regional N2 016-2010-GR-CAJ-CR-Aprueba el Plan de Desarrollo Regional
Concentrado: Cajamarca 2021.

Decreto Supremo N2 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la ley de Reforma
Magisterial.

Decreto Supremo N2 015-2002-ED, Aprueba el Reglamento de Organizacidn y Funciones
de las Direcciones Regionales de Educacion y de las Unidades de Gestién Educativa y
Modificatorias.

Resolucién Ministerial N2 0679-2005-ED Directiva de Planificacion Operativa del Sector
Educacion.

Resolucién Ministerial N2 0486-2005-ED que aprueba el Plan Estratégico Sectorial
Multianual Reformulado.

Resolucién Ministerial N2 287-2016-MINEDU, aprobacién del Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) 2016 — 2021.

Resolucién Viceministerial N2 220- MINEDU que Aprueba Norma Técnica denominada
“Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2020 en Instituciones Educativas vy
Programas Educativos de la Educacién Basica”.

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD

Ley N2 30057, Ley del Servicio Civil, y su modificatoria.

Il. Informacion Basica de la UGEL

2.1. Naturaleza

La Unidad de Gestion Educativa Local San Marcos, es una instancia de
ejecucion del Gobierno Regional, dependiente de la Direccion Regional de Educacién
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(DRE), con autonomia en sus competencias funcionales en el ambito de su jurisdiccion,
fue creada con la Ley N2 29626, Ley del Presupuesto Publico para el aiio fiscal 2011 de
fecha 09 de diciembre del 2010, como lo indica la Vigésima Novena disposicion final la
creacién Unidad Ejecutora en Educaciéon UGEL San Marcos.

Enrelacién a la organizacion presupuestal, el MEF asigna recursos econémicos,
que permite desarrollar las funciones administrativas que le son propias de la Entidad,
asi como ejecutar programas, proyectos, actividades y productos, la misma que
conducen a cumplir con los objetivos institucionales.

El Presupuesto Institucional de Apertura — PIA para el afio 2020, asciende a 41,
881,368 soles, distribuidos en los diferentes centros de costo para cumplir con los
objetivos estratégicos planteados.

2.2. Ubicacion

La Unidad de Gestién Educativa Local de San Marcos estd ubicada en la
provincia de San Marcos, cuenta con local propio, su sede es la ciudad de San Marcos,
su ubicacién como provincia es en la parte sur- este de la capital de la Regidn
Cajamarca, limita por el norte con la provincia de Celendin, por el este con el
departamento de La Libertad, por el sur con la provincia de Cajabamba; y, por el oeste
con la provincia de Cajamarca.

Como Unidad Ejecutora 310 tiene un ambito de influencia muy amplio y
variado, su area de influencia abarca los siguientes distritos: Pedro Galvez, Ichocdn,
Chancay, Eduardo Villanueva, José Manuel Quiroz, José Sabogal Gregorio Pita.

TABLA 1
Numero de II.LEE. alumnos, docentes de los diferentes niveles y modalidades en las

II.EE. publicas de la Provincia de San Marcos — 2019.

NIVEL/MODALIDAD Ne IIEE N2 N2 N2
ALUMNOS DOCENTES SECCIONES
1 PRONOEI 45 363 0 45
2 INICIAL 116 2703 177 344
3 PRIMARIA 150 6935 521 888
4 SECUNDARIA 42 4302 432 261
5 CEBE INICIAL 1 6 1 3
6 CEBE PRIMARIA 1 17 2 5
7 CEBA INICIAL-INTERMEDIO 1 17 3 5
9 CEBA AVANZADO 2 91 6 8
10 = CETPRO 1 150 6 6
11  PEDAGOGICO 1 195 10 7
12 TECNOLOGICO 1 229 16 9
TOTAL 361 15008 1174 1581

Fuente: Estadistica UGEL San Marcos
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TABLA 2
Numero de II.EE. en calidad de IEGP por convenio o privadas
NIVEL/MODALIDAD N2 IIEE N2 N2 DOCENTES N2
ALUMNOS SECCIONES
1 PRONOEI 11 54 0 14
2 PRIMARIA 15 222 17 69
3 SECUNDARIA 5 99 18 15
TOTAL 31 375 35 98

Fuente: Estadistica UGEL San Marcos

TABLA 3
Resumen general de II.EE, docentes y alumnos, existentes en provincia San Marcos -
2019.
GESTION N2 IIEE N2 N2
ALUMNOS SECCIONES
1 IIEE ESTATALES 361 15008 1174 1581
2 IIEE PRIVADAS POR CONVENIO 31 375 35 98
TOTAL 392 15383 1209 1679

Fuente: Estadistica UGEL San Marcos.

Para el 2019 se ha atendido a un total de 361 Instituciones Educativas (inicial,
primaria, secundaria, especial y CETPRO). Alumnos matriculados asciende a 15,383; de
los cuales 15,008 son alumnos de instituciones publicas y 375 alumnos de instituciones
privadas, atendidos por 1174 docentes; 177 docentes de inicial; 521 docentes en
primaria; 432 docentes en secundaria; 3 en CEBA, 9 en CEBE, 6 en CETPRO, 10 Superior
Pedagdgico y 16 Superior Tecnoldgico.

2.3. Fines

La unidad de Gestion Educativa Local 310 tiene como fines:

¥v" Formar personas capaces de lograr su realidad ética, intelectual, artistica, cultural,
efectiva, fisica, espiritual y religiosa promoviendo la formacidn y consideracién de
su identidad y autonomia y su integracidon adecuada y critica a la sociedad para el
ejercicio de su ciudadania en armonia con su entorno.

¥v" Mejorar los logros de aprendizaje, mediante la prestacién de servicio educativos
con calidad, cerrando brechas y laimplementacion de la propuesta pedagdgica en
el marco del nuevo modelo de gestién educativa.

v" Impulsar la cohesidn social; articular acciones entre las instituciones publicas y las
privadas alrededor del Proyecto Educativo Local.

v' Contribuir a generar un ambiente favorable para la formacién integral de las
personas, el desarrollo de capacidades locales y propiciar la organizacién de
comunidades educadoras.

v' Canalizar el aporte de los Gobiernos Municipales, las Instituciones de Educacidn
Superior, las Universidades Publicas y privadas y otras entidades especializadas.
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¥v" Asumiry adecuar a su realidad las politicas educativas y pedagdgicas establecidas
por el Ministerio de Educacidn y por la entidad correspondiente del Gobierno
Regional.

v"  Fortalecer la articulacién de los objetivos estratégicos institucionales con las
intervenciones publicas de las entidades.

2.4. Estructura Organica
La estructura orgdnica de la Unidad Ejecutora 310 Educacién San Marcos
corresponde a lo establecido estd definida por Reglamento de Organizacion vy
Funciones — ROF, estas disposiciones legales la estructura de la organizacional de la
sede Administrativa, estd conformado por:

- : Consejo Participativo
DIRECCION H Local de Educacion
Organo de Control Y ___
Institucional
Organo de
Ase. Jurid
Area de Gestién Adm .
Infra. ¥ EqQuipamiento
Area de Gestién Area de Gestion
Pedagdgica Institucional

< n.ee )
Educativa >

Institucion ‘ ‘ ‘

Figura 1. Organigrama Institucional UGEL San Marcos.

lll. Marco Estratégico Institucional
3.1. Misién
La Unidad de Gestién Educativa Local de San Marcos, garantiza un servicio
educativo de calidad, dentro de un modelo de gestidon con enfoque territorial, con
docentes y directivos capacitados, incorporando a diversos actores para el cierre de
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brechas en logros de aprendizaje, acceso, alfabetizacién e infraestructura, orientando
la reforma institucional a través de una articulacién intergubernamental,
intersectorial, interinstitucional y multisectorial.

3.2. Vision
Al 2022, la provincia de San Marcos es una sociedad que promueve y practica
una educaciodn inclusiva; lider en gestién educativa, descentralizada y articulada; con
infraestructura y equipamiento adecuado; docentes que logran en los estudiantes
aprendizajes de calidad; ciudadanos auténomos, democraticos y solidarios que
responden a las exigencias del mundo moderno, que garanticen el fortalecimiento de
nuestra identidad cultural y el cuidado del medio ambiente.

3.3. Principios y valores
v’ Atencién Oportuna
v’ Liderazgo eficaz
¥v' Toma de decisiones
v" Cumplimiento
v Comunicacion efectiva
v Transparencia

<
Q
]
=
o
»n

Respecto a los Usuarios
Etica

Integridad

Tolerancia
Transparencia
Inclusion

Compromiso

Equidad

AN N N . Y NN
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3.4. Lineamiento de politicas del Sector Educacion

TABLA 4

Alineamiento de Politicas y articulacion de Objetivos: Plan Bicentenario, PEN, PESEM, PDRC, PER, Nuevo Modelo de Desarrollo Regional y PEL

PLAN BICENTENARIO AL 2021

POLITICAS DEL PERU PEL SAN MARCOS 2015 - 2022

1. Asegurar a todos los peruanos el
acceso a la educacion basica, sin

exclusion.

2. Garantizar que el pais permanezca
libre de analfabetismo, interviniendo
en zonas urbanas marginales y rurales,
con atencién especial a las minorias
étnicas y linglisticas, las poblaciones
indigenas, los inmigrantes, los nifios y
jovenes sin escolarizar y las personas
con discapacidad.

3. Eliminar las brechas de calidad entre
la educacion publica y la privada, y
entre la educacion rural y la urbana,
atendiendo la diversidad cultural.

4. Asegurar la buena calidad educativa
y la aplicacion de buenas practicas

pedagdgicas, con instituciones
acogedoras e integradoras que
desarrollen procesos de

1. Aprendizaje de calidad para todos con
énfasis en comprension lectora,
matematica, ciencias y ciudadania
2. Reduccion de brechas en el acceso a
servicios educativos de calidad para los
nifios y nifias menores de 6 anos.

3. Mejorar significativa de logros de

aprendizaje para los nifios, nifias y
adolescentes en zonas rurales.

4. Reduccién de brechas en el acceso a
de calidad:

estudiantes que tienen como lengua

servicios educativos
materna el quechua, el aimara, o algunas
lenguas amazdnicas aprenden en su propia
lengua y en castellano.
5. Formacion y desempefio docente en el
marco de una carrera publica renovada.
de
marco de gestion

6. Fortalecimiento instituciones

educativas en el

L1. Consejos Participativos fortalecidos 1. Mejorar el estado de Ila
para proponer y ejecutar propuestas infraestructura educativa y del
educativas. equipamiento.

L2. Educacion para contribuir a superar 2. Promover y desarrollar liderazgo y
la pobreza y lograr el desarrollo competitividad en los docentes.

regional. 3. Lograr aprendizajes de calidad en
L3. Articulacion entre la politica los estudiantes de la provincia de San
educativa y la calidad de la gestion. Marcos.

L4. Evaluacién pertinente de logros de 4. Incrementar el acceso a la
aprendizajes y de la calidad educativa educacién inclusiva.
con fines de acreditacion. 5. Promover una cultura ambiental

L5. Promover el desarrollo de Escuelas preventiva en la  comunidad

productivas acorde a las educativa.

potencialidades de su comunidad. 6. Promover e impulsar la articulaciéon
L6. Construccién y desarrollo curricular interinstitucional y organizacional.

holistico, sistémico, pertinente,
futurible y flexible en el marco de la
calidad educativa y de las dinamicas

socioecondmicas.
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Autoevaluacion y  soliciten  su
acreditacion institucional de acuerdo
con las normas vigentes.

5. Promover el desarrollo profesional
docente, revalorando su papel en el
marco de una carrera publica centrada
en el desempefio responsable y
efectivo, y su formacidon continua e
para
internacionales.

integral alcanzar estandares
7. Orientar al sistema de gestion
educativa descentralizada, en todos
servicio de las

sus niveles, al

instituciones educativas y de los
estudiantes, adecuando su estructura
e implementando un sistema de

calidad.

descentralizada, participativa,
transparente y orientada a resultados.
7. Reduccidén de brechas en el acceso a la

educacion superior

L7. Afirmacion de la identidad local,
regional y nacional en el marco de la
interculturalidad.

L8. Impulsar una cultura de desarrollo
institucional orientada hacia la
acreditacion.

L9. Afirmacion personal, profesional y
social del docente.

L10. Desarrollar una propuesta de
Educacion

inclusiva, equitativa

orientada hacia el desarrollo humano.
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TABLA 5
Dispositivo Legal que aprueba las politicas y objetivos estratégicos del Sector Educacion

PLANES Y PLAN PEN al 2021 PDRC al 2021
POLITICAS BICENTENARIO AL
2021
Documento que DS 854-2011-PCM Resolucidn Ordenanza RDR N2 5636-2006- RDR N2 5050-2018-
lo aprueba vy de fecha 22-06- Suprema N2 001- Regional N2 CAJ. De fecha 24- ED-CAJ.
fecha 2011 2007-ED.del 06-01- 016-2010- 11-2006. Fecha 26-11-2018
2007. GRCAL-CR. De
fecha 12-11-
2010
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3.5. Prioridades politicas
Las actividades prioritarias son las siguientes:
v’ Fortalecer e implementar la organizacion de las redes educativas.

Asegurar la actualizacién de los documentos de gestion de cada Il.EE.
Realizar Alianzas Estratégicas con las Instituciones Publicas y Privadas.

AN

Capacitacion y monitoreo de manera descentralizada a los docentes de las

instituciones educativas en los niveles de inicial, primaria y secundaria de nuestra

jurisdiccion.

v" Mejorar los aprendizajes en comprensién lectora, matematica, ciencia y ciudadania
en los nifos, nifias y adolescentes de las zonas urbanas y rurales.

v Asegurar la implementacién del Plan Educativo Local y fortalecimiento del COPALE
con las principales organizaciones y actores sociales de la provincia de San Marcos.

v Asegurar el estado de conservacion de las aulas, equipamiento, incluyendo las
tecnologias de informacion y conservacién de las Instituciones Educativas.

v’ Elaboracion de un plan de distribucién de materiales educativos y fungibles
orientados a conseguir mas y mejores resultados.

v Asegurar la Institucionalizacién de la Gestidn de Riesgos de Desastres a través de la

intervencion del PP 068 PREVAED, y politicas segin SINAGERD

3.6. Objetivos estratégicos
3.6.1. Objetivo General

v" Mejorar los logros de aprendizaje en los estudiantes de los diferentes niveles y
modalidades del sistema educativo.

3.6.2. Objetivo Especificos

v’ Fortalecer la formacidn continua e integral del docente en base a capacitaciones y
soporte pedagégico.

v’ Perfeccionar los aprendizajes en comprension lectora y matematicas de los
estudiantes en los niveles inicial, primario y secundario, alternativa, especial,
técnico productivo, programas no escolarizados en la zona rural y urbana.

v’ Realizar monitoreo en el aula a los directores y docentes en los niveles inicial,
primaria y secundaria, alternativa, especial, técnico productivo, programas no
escolarizados.

v’ Enriquecer el acceso de la educacidn en los niveles inicial, primaria, secundaria,
programas no escolarizados segun la demanda educativa.

v Asegurar la infraestructura, equipamiento, materiales educativos y fungibles a las
instituciones educativas en todos los niveles mediante la implementacion oportuna
gue permita lograr el buen inicio del afio escolar.

v’ Aplicar el proceso de racionalizacién segiin normatividad vigente, con el fin de
equilibrar la oferta y demanda educativa para mejorar la calidad educativa.
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v’ Contratar y registrar en sistema NEXUS oportunamente al personal docente,
directivo y administrativo en las Instituciones Educativas EBE, EBA, EBR y SEDE (bajo
el régimen CAS) del sector educacion.

v’ Asegurar el acompafiamiento en los documentos de gestion de las II.EE. para una
planificacion adecuada que guie el accionar de las instituciones educativas.

3.7. Objetivos Institucionales alineados al Plan Cuatrienal y al PRDC

TABLA 6

Alienacion de objetivos institucionales

Plan de Desarrollo Concertado

de Cajamarca 2021

Objetivo estratégico:
Desarrollo social inclusivo y
acceso universal a los Servicios
basicos
- Politica 2
inclusiva de calidad, en todos
los niveles y modalidades
Objetivo especifico:
1. Garantizar educacion de
calidad inclusiva e intercultural y
pertinente, desarrollando una
actitud
fomente

Educacion

emprendedora que
investigacion,

innovacién y produccion.

Plan Cuatrienal de la Educacion
— Cajamarca

1. Cierre de brechas en cuanto
infraestructura,
logros de
aprendizaje de los estudiantes.

a  acceso,
equipamiento vy

2. Implementacion de la
propuesta pedagodgica regional.
del disefio
curricular nacional y elaborar

Elaboracion

guias metodoldgicas.

3. Elaboracion y aprobacion del
Proyecto Educativo Local

4. Trabajar un modelo de
gestion con enfoque territorial.
Fortalecer las redes educativas,
de igual manera las Promotoras
otras

educativas, entre

estrategias.

Objetivos Estratégicos de
la UGEL San Marcos

1. Mejorar los logros

de aprendizaje en los
estudiantes de los diferentes
niveles y modalidades del
sistema educativo.

3. Mejorar el estado de la
infraestructura educativa vy
del equipamiento.

4. Promover y desarrollar
liderazgo y competitividad
en los docentes.

5. Lograr aprendizajes de
calidad en los estudiantes
de la provincia de San
Marcos.

6. Incrementar el acceso a
la educacion inclusiva.

7. Promover una cultura
ambiental preventiva en la

comunidad educativa.

8. Promover e impulsar la
articulacién
interinstitucional y
organizacional.
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IV. Diagnéstico Situacional
4.1. Informacién General de la Provincia
La provincia de San Marcos fue creada mediante Ley N° 23508 del 11 de
diciembre de 1982, en el gobierno del Presidente Fernando Belaunde. Es una de las
trece de las provincias que conforman el Departamento de Cajamarca, bajo la
administracion del Gobierno Regional de Cajamarca en el Peru.

La Provincia de San Marcos, pertenece al Departamento de Cajamarca y esta
ubicada al sur-este del mismo. Abarca una superficie de 1 362,32 km2 y esta habitada
por unas 54 486 personas segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica —
INEI; esto representa el 4% de la poblacién total del departamento, por otro lado, se
sabe, que la mayor parte de pobladores pertenecen a la zona rural (41 929; lo que
constituye un 83,39% de la poblacidn total).

— Limites

San Marcos limita: por el norte con la provincia de Celendin; por el este con el
departamento de La Libertad; por el sur con la provincia de Cajabamba; y por el oeste
con la provincia de Cajamarca.

TABLA 7
Division politica

DISTRITO CAPITAL N2 CENTRO NOMBRE DEL CENTRO POBLADO
POBLADO
Pedro Galvez San Marcos 6 Huayobamba, Edelmira, El Azufre,
Shitamalca, Saparcon, Chuco.

Ichocan Poroporo

Eduardo Villanueva La Grama
José Manuel Quiroz Shirac

José Sabogal Venecia 11 Matibamba, El Amante, Licliconga, Pampa
Alegre, San Isidro, Huagal, Tinyayoc, Malat,
La Pauca, Jelic y Santa Rosa de Malat.

Pomarongo

Campo Alegre

W R R R

Lic — Lic, Jucat y Pauca Santa Rosa

Gregorio Pita Paucamarca 6 Ullillin, La Laguna, Illuca, Muyoc, Rio Seco y
Manzanilla.

— Poblacién

La proyeccién del INEI al 2017, San Marcos cuenta con una poblacién de 48,
103 habitantes, siendo Pedro Galvez, el distrito mas poblado de la provincia, ademas
de ser una de las provincias con mayor crecimiento a nivel de nuestra region.
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TABLA 8
Provincia San Marcos, poblacién por distrito — 2017

%
Prov. San Marcos 54.602 100,00%
Pedro Galvez 21.161 38,,755%
Chancay 3.394 6,2116%
Eduardo Villanueva 2.338 4,2819%
Gregorio Pita 6.926 12,684%
Ichocan 1.842 3,3735%
José Manuel Quiroz 4.115 7,5363%
José Sabogal 14.826 27,1528%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - 2017

— Pobreza

La pobreza es un fenédmeno social vinculado a la ausencia del bienestar en una
sociedad, es decir, es la carencia o privacidn para acceder a bienes y servicios bdsicos
para vivir en condiciones adecuadas.

En el caso de San Marcos, desde el nivel de pobreza de la poblacién se
evidencia el bajo nivel de desarrollo de la provincia, pues el 35 % de su poblacion se
encuentra en pobreza extremay el 42.1 % en situacion de pobre no extremo.

La pobreza en la provincia se distribuye de manera desigual, puesto que mds
del 42% de la poblacion en el area rural se encuentra en situacion de pobreza extrema,
y en el area urbana el 10.9%.

TABLA 9
Pobreza en San Marcos

Situacion de pobreza Urbano Rural Total
Pobre extremo 10.9% 42.1% 35.0%
Pobre no extremo 38.1% 43.3% 42.1%
No pobre 51.0% 14.6% 22.9%
Total 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: Empadronamiento Distrital de Poblacién y Vivienda 2012 - 2013 (INEI-MIDIS)

Teniendo en cuenta el Mapa de Pobreza Provincial y Distrital 2013 del INEI,
son 20 los distritos mas pobres del pais ubicados en seis departamentos,
principalmente de la region sierra. Esta estimacion se define a partir de la pobreza
monetaria (gasto per capital mensual por debajo del valor de una canasta de
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productos, que permite satisfacer las necesidades basicas). En Cajamarca, se ubican 02
distritos de los 20, entre ellos el distrito de la Provincia de San Marcos: José Sabogal.

TABLA 10
Cajamarca: Superficie, poblacion 2017

Superficie ( km?) Poblacion 2017

PERU 1,286,966.66 31.237.385
CAJAMARCA 33,317.54 1341012
CAJAMARCA 2,979.78 348 433
CAJABAMBA 1,807.64 75 687

CELENDIN 2,641.59 79 084
CHOTA 3,795.1 142 984
CONTUMAZA 2,070.33 27 693
CUTERVO 3,028.46 120723
HUALGAYOC 777.15 77 944

JAEN 5,232.57 185 532

SAN IGNACIO 4,990.3 130620
SAN MARCOS 1,362.32 48 103
SAN MIGUEL 2,542.08 46 043

SAN PABLO 672.29 21102
SANTA CRUZ 1,417.93 37 164

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI.
Extraccion: Oficina de Gestion de la Informacion y Estadistica.
1/ Incluye: 4,996.28 km2 que corresponde al lado peruano del lago Titicaca.
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4.2. Indicadores del Sector Educacion
Numero de matriculados y brecha

La poblacion total en edad de estudiar de los tres niveles educativos (inicial,
primaria y secundaria) es de alumnos matriculados, y programas del sistema educativo
por etapa, modalidad, nivel educativo — 2020.

TABLA 11
Poblacion estimada provincia San Marcos

N° DE N° DE TOTAL DE POBLACION
ALUMNOS | ALUMNOS | ALUMNOS ESTIMADA NO
POBLACION NIVEL Y MODALIDAD DE II.EE. DE II.EE. ESTUDIANTIL
ESTIMADA ESTATALES | PRIVADOS 2020
PRONOEIs 361 54 420
INICIAL 2,703 6 2709
PRIMARIA DE MENORES 6,935 222 7182
SECUNDARIA DE MENORES 4,302 99 4401
54,486.00 39,086.00
EDUCACION BASICA 91 0 91
ALTERNATIVA
EDUCACION ESPECIAL 23 0 23
CETPRO 150 0 150
SUPERIOR PEDAGOGICO 195 0 195
SUPERIOR TECNOLOGICO 229 0 229
TOTAL 14 994 406 15 400

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI.
Extraccion: Oficina de Gestion de la Informacion y Estadistica.
Fuente: Estadistica basica — UGEL San Marcos

v En el presente cuadro podemos apreciar el total de la poblacién estudiantil al afio
2019, de los 15,400 estudiantes, 14,994 estudiantes 96% estudian en instituciones
educativas estatales y el 4% restante 406 estudiantes reciben clases en la IEGPC o
Privadas.

v" Elindicador en el sector de educacidn de la provincia de San Marcos, de la poblacién
total de la provincia, solamente estudian 15,400 lo cual representa el 28% del total
de la poblacion.

v De la poblacién total de la provincia de San Marcos 6,14% no estudian.
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4.3. Matriz FODA

FORTALEZAS
Se cuenta
infraestructura adecuada.
Personal capacitado
experiencia e
identificado  con
trabajo pedagdgico y
administrativo.
oportuno vy

con

con
su

Trato

adecuado a los
usuarios.
Buen clima laboral que

ayuda el desarrollo de las
funciones de cada
trabajador.

Distribucidon oportuna de
material educativo del
MINEDU

Organizacion de trabajo a
nivel de redes educativas
con instituciones publicas.
Eventos de capacitacién y

actualizaciéon para
docentes.
Equipamiento en

condiciones adecuadas.
Aplicativos  informaticos
correctamente instalados.

OPORTUNIDADES

- Existe constante Capacitacién que realiza el

MINEDU, GRC, de manera virtual vy
presencial para especialistas.

- Asignacion de presupuesto por
cumplimiento de metas y compromisos de
desempefio.

Programa de becas virtual y presencial para
docentes y estudiantes.

Plataforma PERUEDUCA al servicio de todos
los docentes con diversas dimensiones.
Plataforma de EDU TALENTOS para
capacitacion de personal de la UGEL.
Programas de apoyo educativo: Beca 18,
otros.

Concursos y programas del MINEDU que
premian las buenas practicas.
Implementacién de programas como: JEC,
Acompafiamiento Pedagdgico multigrado y
polidocente, Acceso, PREVAED, inglés,
fortalecimiento de la educacion fisica.
Existencia de Redes Educativas, Promotoras
distritales, Permite contar con espacios de
concertacion y participacion.

Apoyo de Gobiernos Locales, Regional,
Nacional, en infraestructura y mobiliario
Gobiernos locales apoyan al Sector
Educacion, mediante contratos docentes,
promotores educativos y en concursos
conocimientos y otros.

Incremento de proveedores de servicios en
nuestra provincia.

DEBILIDADES

los

Escaso seguimiento a
objetivos planteados.
Limitado acceso a internet en
las IIEE.

Precariedad de equipos
informaticos en las IIEE.
Escaso  conocimiento
office por parte
docentes.

Limitado de
instituciones con aulas de
Innovacion Pedagodgica,
debidamente implementada.
Incumplimiento de las horas
efectivas de clases por
diversos factores (fiestas
patronales, juegos florales,

en
delos

numero

aniversarios
entre otros)
bajo porcentaje de |II.EE,
saneadas que no permiten
independizar codigos de
local.
Escaso
licitaciones
seleccionar mejores
proveedores de bienes y
servicios.

comunales,

conocimiento en

que permitan

instituciones educativas que
cuentan con el mismo cédigo
de local que no les permite
gozar de beneficios como
II.EE.

AMENAZAS

Escaso presupuesto publico
para el Sector Educacion,
para cubrir las necesidades
educativas.

Disminuciones presupuestales
Incumplimiento de
compromisos de gestion
Insuficiente presupuesto para
para contratacion de mas
personal para la sede.
Instituciones Educativas
ubicadas en zona rural que no
cuentan con vias de
comunicacion.

Paros y huelgas del gremio
sindical.
Avances tecnolégicos que
propicia riesgos en la salud
mental de los jévenes.
Despoblamiento escolar y
migracion de zona rural a
urbana.

Factores climatoldgicos y la
falta de vias de comunicacion
en distritos que limitan el
cumplimiento de  metas
educativas.

Vulneracion de derechos de
estudiantes y
adolescentes.

embarazos
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V. Actividades Priorizadas y Acciones Estratégicas Institucionales
Para la ejecucion de sus objetivos estratégicos la Unidad de Gestién educativa Local San
Marcos, identifica las acciones prioritarias siguientes:

TABLA 12
Objetivos y acciones estratégicas de la UGEL San Marcos.
Objetivos Estratégicos cop. Acciones Estratégicas

OE.01 Mejorar el estado de = AE.01.01 Gestionar infraestructura y equipamiento adecuados y
la infraestructura seguros en las instituciones educativas.
educativa y del AE.01.02

Ve Fomentar una cultura de cuidado y conservacion del
equipamiento.

equipamiento e infraestructura en la institucidn
educativa.

AE.01.03 Concertar la priorizacién del presupuesto municipal,
asignado a educacidn, en infraestructura y equipamiento.

OE.02 Promovery AE.02.01 Garantizar la calidad de los procesos de seleccion por
desarrollar liderazgo y nivel y especialidad de los docentes.
competitividad enlos  AF 02,02 Fortalecer el liderazgo docente en las II.EE. y comunidad.
docentes.

AE.02.03 Fortalecer la formacidn integral de los docentes.

OE.03 Lograr aprendizajes de = AE.03.01 Promover el buen desempefio de estudiantes.
calidad en los

estudiantes de la AE.03.02 Promover la articulacion entre la educacién basica y
provincia de San educacion superior.
Marcos. AE.03.03  Asegurar aprendizajes significativos en los estudiantes.

AE.03.04 Garantizar la distribucion oportuna de materiales
educativos en las II.EE.

AE.03.05 Asegurar la estimulacidon temprana en madres gestantes
y primera infancia.

AE.03.06 Promover la convivencia escolar democratica en las II.EE.

OE.04 Incrementar el acceso = AE.04.01 Asegurar la cobertura del servicio educativo a los
a la educacion estudiantes en situacion vulnerable.

inclusiva.
AE.04.02 Brindar atencidn inclusiva de calidad a la poblacion

estudiantil vulnerable.

OE.05 = Promover una cultura = AE.05.01 @ Promover el cuidado del medio ambiente en la

ambiental preventiva comunidad educativa.
en la comunidad AE.05.02 Fomentar la gestion de riesgos en la comunidad.
educativa.

OE.06 Promover e impulsar | AE.06.01 = Involucrar en los procesos de aprendizaje a los actores

la articulacidn educativos y aliados estratégicos de la provincia de San
interinstitucional y Marcos.
organizacional. AE.06.02 Promover el liderazgo de los actores educativos.

AE.06.03 Consolidar la organizacién y funcionamiento de redes
educativas.
Fuente: Talleres participativos
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TABLA 13

Actividades priorizadas para el aiio 2020, en base al PEL — San Marcos

Acciones Estratégicas

Actividades Priorizadas

AE.01.01

AE.01.02

AE.01.03

AE.02.01

AE.02.02

AE.02.03

AE.03.01

AE.03.02

AE.03.03

AE.03.04

AE.03.05

AE.03.06

Gestionar infraestructura y
equipamiento adecuados y seguros
en las instituciones educativas.

Fomentar una cultura de cuidado y
conservacion del equipamiento e
infraestructura en la institucion
educativa.

Optimizar los recursos que se
obtengan por gestion asignado a
educacion, en infraestructura vy
equipamiento.

Garantizar la calidad de los procesos
de seleccion por nivel y especialidad
de los docentes.

Fortalecer el liderazgo docente en las
II.LEE. y comunidad.

Fortalecer la formacién integral de
los docentes.

Promover el buen desempefio de
estudiantes.

Promover la articulacién entre la
educacion  basica y educacidn
superior.

Asegurar aprendizajes significativos
en los estudiantes.

Garantizar la distribucion oportuna
de materiales educativos en las II.EE.

Asegurar la estimulacion temprana
en madres gestantes y primera
infancia.

Promover la convivencia escolar

democratica en las II.EE.

Monitoreo de instituciones  educativas
beneficiarias de mantenimiento escolar.
Promover una cultura de cuidado del patrimonio
escolar, fomentando el uso adecuado y el
mantenimiento oportuno de las instalaciones.
Gestionar los recursos que se requieran ante las
diversas instancias del gobierno que apoyan la
construccidon y el mantenimiento de la
infraestructura educativa, ademas de promover
la aportacién de otras organizaciones de la
sociedad y de la iniciativa privada interesadas en
este propdsito.

Dotacién de computadoras en la sede.

Reuniones de trabajo reflexivo con el 100 % de
directores de las ILEE. y reforzamiento de
capacidades en gestion (PCl, y PAT -
Compromiso 4y 5), entre otros temas propios de
sus funciones

Capacitacion a docentes del nivel primario que
implementan el curriculo.

Monitoreo y acompanamiento a los docentes
que recibieron la capacitacion para la
implementacion del curriculo.

Capacitacion a docentes del nivel secundario por
especialidad (Mat. Com. PS. CTA)

Capacitacion a docentes encargados de las aulas
de innovacién tecnoldgica (TICs)

Capacitacion sobre la Ley de Reforma
Magisterial dirigido a Directores Designados y
Encargados, quienes haran efecto multiplicador
en sus Instituciones Educativas.

Capacitacion a facilitadores de REDES
EDUCATIVAS, sobre el manejo de materiales
educativos.

Supervision, Monitoreo y asistencia técnica a
Instituciones Educativas de EBR, (a Il.EE no
focalizadas por el MINEDU) CEBA, CEBE y
CEPTRO).

Capacitacion, acompafiamiento y monitoreo
pedagogico a docentes y directores de las
Instituciones Educativas EBR.

Sistematizacion y promover buenas practicas o
experiencias exitosas innovadoras o LIE en redes
educativas.

Realizar ~ Olimpiadas  en
matemadticas, ciencia vy
sensibilizacion en la ECE.

conocimiento,
tecnologias, y
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AE.04.01

AE.04.02

AE.05.01

AE.05.02

AE.06.01

AE.06.02

AE.06.03

Asegurar la cobertura del servicio
educativo a los estudiantes en
situacidn vulnerable.

Brindar atencién inclusiva de calidad
a la poblacion estudiantil vulnerable.

Promover el cuidado del medio
ambiente en la comunidad educativa.

Fomentar la gestidn de riesgos en la
comunidad.

Involucrar en los procesos de
aprendizaje a los actores educativos
y aliados estratégicos de la provincia
de San Marcos.

Promover el liderazgo de los actores
educativos.

Consolidar la  organizacion vy
funcionamiento de redes educativas.

10.

11.

12.
13.

Concurso de aprendizajes, danza y musica inter
redes educativas.

Juegos deportivos Escolares Nacionales y juegos
florales.

Concurso del manejo y dominio del INGLES.
Promover la investigacién e innovacion en los
estudiantes IIEE.

Fortalecer y posicionar las redes educativas
como un espacio de gestiéon y liderazgo
pedagdgico e institucional.

Implementacion de programas de disminucién
del analfabetismo a nivel de un distrito.
Seminariosy talleres en la estrategia Multigrado.
Transporte de material y recursos educativos
para estudiantes de Inicial, primaria y
secundaria, y CEBE.

Charlas informativas sobre la los beneficios e
importancia que tienen en registrar a nifios y
nifias con necesidades especiales.

Fomentar accesibilidad de material educativo,
equipamiento o mobiliario adaptado y/o
especifico para que los alumnos con y sin
discapacidad se sientan comodos y motivados
para aprender.

Fomentar actividades extracurriculares que
sirvan para desarrollar las inteligencias multiples
de los alumnos.

Promover y monitorear la implementacién de
Documentos de Gestion (PEI, PAT) con el
enfoque ambiental y la Formulacidon vy
aprobacién del plan de gestion de riesgos y
contingencia, en las Instituciones Publicas y
privadas de la Jurisdiccion, de acuerdo a la
normativa vigente.

Monitoreo y acompafiamiento a la actualizacion
de documentos de gestion, conformacion de
APAFA, CONOEI, etc.

Desarrollo de talleres referente Reduccion de la
Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por
Desastres.

Gestionar la implementacion de promotorias
Educativas.

Orientar la implementacion, fortalecimiento y
evaluacion del Redes Educativas Institucionales
en EBR.

Promover la investigacion e innovacién en los
estudiantes IIEE

Gestion de Expedientes para la Creacion de IIEE.
De EBR, que atiendan a la Poblacién Excluida.
Actualizacién y difusion de los documentos de
Gestion institucionales.
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6. Seguimiento a los IEGECOM y CEGEMUN para
cumplimiento de requisitos de funcionamiento
y/o creacion.

7. Taller sobre gestidon estratégica y planificada
organizada y en base a resultados a nivel de la
sede.

Fuente: Elaboracién Equipo Técnico UGEL — San Marcos

5. Identificacion de la Ruta Estratégicas

5.1. Programacion general fisica y financiera de las metas institucionales

Meta Financiera
Programa a desarrollar afio Meta Fisica a

Presupuesto
R.0 2020

2020 alcanzar

Nivel suficientes de

0090: Logros de aprendizajes de estudiantes 22 G. de
1 estudiantes de Educaciéon Basica 89,0369961 37.022.801,00 Primaria:
Regular. Comunicacién 55%,

Matematica 50 %

0106: Inclusion de nifios, nifias y

g . . Estudiantes
jovenes con discapacidad en la

2 L .. L 0,38099997 158.425,00 atendidos en:
Educacion Basica y Técnico
. CEBE.
Productiva.
3 9001: Acciones Centrales 8,2003507 3.409.818,00
9002: Asignaciones
4 Presupuestales que no resultan  2,38165324 990.324,00

en producto

TOTAL PRESUPUESTO 100,00 41.581.368,00

Jr. José Galvez Nro. 1028 — San Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf. 076 504 723
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TABLA 14
Programacion especifica de actividades Area de Gestion Pedagdgica
cODIGO ACTIVIDAD INDICADOR Unidad Meta

PP,PRODT, OPERATIVA de Fisica/

ACTI Medida. Financiera
VIDAD

CAT.PRS.1 0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA REGULAR

2.939.521,92
3000001 Acciones comunes

106.560,96
5000276 Gestion del Lograr Estudian = Fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Programa aprendizajes tes
de calidad en Financiera 8.880,08 8.880,08 8.880,08 8.880,08 8.880,08 8.880,08 8.880,08 8.880,08 8.880,08 8.880,08 8.880,08 8.880,08 106.560,96
los
estudiantes
3000385 Instituciones Educativas con condiciones para el cumplimiento de horas lectivas normadas. 1.639.309,96
5005628 Contratacion Ndmero de Il I EE Fisica 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115
oportuna y EE
pago de publicas de Financiera 14.612,75 14.612,75 14.612,75 14.612,75 14.612,75 14.612,75 14.612,75 14.612,75 14.612,75 14.612,75 14.612,75 14.612,75 175.353,00
docentes y Inicial
promotoras de con personal
las completo.
Instituciones
Educativas de
Educacion
Basica Regular
5005629 Contratacién Ndmero de |l Il EE Fisica - - - - - - - - - - - -
og:;ugzly ZE Financiera 103.475,0 103.475,0 103.475,0 103.475,0 103.475,0 103.475,0 103.505,0 103.475,0 103.475,0 103.475,0 103.475,0 103.505,0 1.241.760,00
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
personal Secundaria
administrativo de
y de apoyo de EBR con
las Il EE de personal
Educacion administrativ
Basica Regular. oy
de apoyo
completo
(CAS,JEC)
5005943 Il EE Fisica 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115

Jr. José Galvez Nro. 1028 — San Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf. 076 504 723
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Mantenimiento Numero de
y operacién Locales
de locales Escolares
escolares de Il de Inicial que
EE de cuentan con
Educacion los
Basica Regular tres servicios
con basicos
condiciones (agua, luz
adecuadas y desague )
para su NUmero de Il EE
funcionamiento Locales
Escolares
de Primaria
que

cuentan con
los
tres servicios
bésicos
(agua, luz
y desague )
Numero de Il EE
Locales
Escolares
de
Secundaria
que cuentan
con
los tres
servicios
bésicos
(agua, luz
y desagiie )
3000386 Docentes preparados implementan el curriculo

5005636 Acompafiamien NUmero de Docente

to pedagdgico docentes s
a Instituciones acompanfant

Educativas esa

Multiedad y Il EE publicas
Multigrado de Multiedad y

Educacion Multigrado
Basica Regular. que

reciben

Financiera 2.177,00 2.177,00
Fisica 170 170
Financiera 8.653,33 8.653,33
Fisica 46 46

Financiera 7.686,00 7.686,00

Fisica 109 109

Financiera 30.000,00 52.300,00

2.177,10

170

8.653,33

46
7.686,00

109

52.300,00

2.177,10

170

8.653,33

46
7.686,00

109

52.300,00

2.177,10

170

8.653,33

46
7.686,00

109

52.300,00

2.177,10

170

8.653,33

46
7.686,00

109

52.300,00
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2.177,10

170

8.653,33

46
7.686,00

109

52.373,00

2.177,10

170

8.653,33

46
7.686,00

109

52.300,00

2.177,10

170

8.653,33

46
7.686,00

109

52.300,00

2.177,10

170

8.653,33

46
7.686,00

109

52.300,00

2.177,10

170

8.653,33

46
7.686,00

109

52.300,00

2.177,10

170

8.653,33

46
7.686,00

109

52.373,00

26.125,00

103.839,96

92.232,00

700.728,00

605.446,00
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5005637 Acompafiamien
to pedagdgico
de
Instituciones
Educativas
polidocentes
de Educacion
Basica Regular
Refuerzo
escolar a
estudiantes y
docentes de
instituciones
educativas EB
R

5005639

3000387
5005642 Dotacién de
material y
recursos
educativos
para
estudiantes de
Educacion
Basica Regular.

acompaiiami
ento

Numero de Docente
docentes s
acompafiant
es de
primaria
(soporte
pedagdgico)

N° I EE Il EE
publicas
focalizadas
que
reciben
refuerzo
Escolar
(estudiantes
y
docentes
soporte

Numero de Estudian
estudiantes tes
de
Inicial que
reciben
material
y recursos
educativos.
Numero de Estudian
estudiantes tes
de
Primaria que
reciben
material
y recursos
educativos

Fisica 55 55
Financiera 5.000,00 5.000,00
Fisica - -
Financiera - -

Fisica

Financiera

Fisica

Financiera

Fisica

55

8.000,00

13

494,60

2627

94.734,00

7027

24.491,00

4255

55 55 55
8.336,00 8.000,00 8.000,00
13 13 13
494,60 494,60 494,60

Estudiantes de Educacion Basica Regular cuentan con materiales educativos para el logro de los estandares de aprendizaje.
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55
8.000,00

13

494,60

55
8.000,00

13

494,60

55

8.000,00

13

494,60

55

8.000,00

13

494,60

55
8.000,00

13

494,60

55
8.000,00 90.336,00
13
494,60 4.946,00
469.146,00
94.734,00
24.491,00
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5005644 Dotacién de
material y
recursos
educativos
para docentes
y aulas de
Educacion

Basica Regular.

5005646 Dotacién de
material
fungible para
aulas de
instituciones
educativas de
Educacion
Basica Regular
y Educacion
Intercultural
Bilingtie.

Numero de
estudiantes
de
Secundaria
que
reciben
material
y recursos
educativos
Numero de
docentes y
aulas
de Inicial que
reciben
material
y recursos
educativos
Numero de
docentes y
aula
de Primaria
que
reciben
material
y recursos
educativos
Numero de
aulas
de Il EE
publicas
de Inicial que
reciben Kit
bésico
de material
educativo
Numero de
aulas
de Il EE
publicas
de Primaria
que
reciben Kit
basico
de material
educativo.

Estudian
tes

Aula

Aula

Aula

Aula

Financiera

Fisica

Financiera

Fisica

Financiera

Fisica

Financiera

Fisica

Financiera

885

128.769,5
0

71.412,00

115

70,00

147

2.664,00

335

10.004,00

885

128.769,5
0

Jr. José Galvez Nro. 1028 — San Marcos
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71.412,00

70,00

2.664,00

10.004,00

257.539,00
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Dotacién de
material y
recursos
educativos
para
instituciones
educativas de
Educacion
Basica Regular

Numero de Il
EE
inicial de
primaria que
reciben
material
y recursos
educativos.
Numero de Il
EE
publicas de
secundaria
que
reciben
material
y recursos
educativos.

IlEE

IIEE

Fisica 147
Financiera

73,00
Fisica 40
Financiera

8.159,00

Inclusién de nifios, nifias y jovenes con discapacidad a la Educacién Basica y Técnico Productiva.

Instituciones Educativas emplean material educativo, equipamiento y mobiliario.

Dotacién de
materiales y
equipos
educativos
para Centros
de Educacion
Especial y
Centros de
Recursos.

Numero de
CEBE
que cuentan
con
materiales y
equipos
educativos.

Il EE

Locales con condiciones fisicas adecuadas

Mantenimiento
y
acondicionamie
nto de
espacios en
Centros de
Educacion
Basica Especial
y Centros de
recursos.

Familias involucradas en el proceso educativo.

Numero de
Locales
Escolares
que reciben
mantenimien
toy
acondiciona
miento de
espacios
CEBE

Local
escolar

Fisica 1
Financiera
2.127,00
Fisica 1 1 1
Financiera
862,75 862,75 862,75

1
2127
1 1 1
862,75 862,75 862,75

Jr. José Galvez Nro. 1028 — San Marcos
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862,75

862,75

862,75

73,00

8.159,00

23.777,00

4.254,00

4.254,00

10.353,00

862,75 862,75 862,75 10.353,00

9.170,00
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5004305 Asistencia a Numero de
familias de familias de
estudiantes de estudiantes
Instituciones dell
Educativas EE inclusivas
Inclusivas para que
participacion reciben
en proceso asistencia
educativo del proceso
Educativo
SAANEE
5004307 Asistencia a Numero de
familias de familias de
estudiantes de estudiantes
Centros de que
Educacion reciben
Basica Especial asistencia
para del proceso
participacion Educativo -
en proceso CEBE

educativo

Familia Fisica

Financiera

Familia Fisica

Financiera

23 23 23 23
198,90 198,90 198,90 198,90
46 46 46 46
718,10 718,10 718,10 718,10

Jr. José Galvez Nro. 1028 — San Marcos
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23

198,90

46

718,10

23

198,90

46

718,10

23

198,90

46

718,10

23

198,90

46

718,10

23

198,90

46

718,10

23

198,90

46

718,10

1.989,00

7.181,00
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TABLA 15

Programacién especifica de actividades Area de Administracion

CODIGO ACTIVIDAD INDICADO Unida Meta TOTAL ANUAL
OPERATIVA R dde Fisica/
Medi Financier

da. a

CAT.PRS. 2 9001 Acciones Centrales 39.937.602,18
PRODUCTO 3,9999999 Sin producto 3.629.305,14
5000003 Gestion Numero de Accid Fisica 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
Administrati personal n Financier
va remunerad a 120.103,75 120.103,75 120.103,75 120.103,75 120.103,75 120.103,75 120.103,75 120.103,75 120.103,75 120.103,75 120.103,75 120.103,75 1.441.245,00
o
Utiles de Accio Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
escritorio, n Financier
viaticos, a 105.547,26 = 105.547,26 = 105.547,26 | 105.547,26 = 105.547,26 = 105.547,26  105.547,26 | 105.547,26 = 105.547,26 | 105.547,26  105.547,26 = 105.547,26 1.266.567,12
servicio e
impresione
s
5000661 Desarrollo Nimero de Perso Fisica 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
dela personal na Financier
eld‘gcac'l"” remunerad a 13.198,00  13.198,00 | 13.19800  13.19800 | 13.198,00  13.19800  13.19800  13.198,00 | 13.198,00 | 13.19800 | 13.198,00 | 13.198,00 158.376,00
aboral y o
técnica
5000991 Obligaciones Pagos de Accio Fisica 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Provisionales pensiones n Financier
b \; . a 81.212,87 62.113,00 60.662,87 60.197,58 60.197,58 60.197,58 60.197,60 60.197,58 60.197,58 60.197,58 60.197,58 60.197,60 745.767,00
eneficios
y jubilados
5001933 Desarrollo Nimero de Famili Fisica - - - 216 216 216 216 216 216 216 216 216
dela estudiante a Financier
promocién sque a - - - 1.927,78 1.927,78 1.927,78 1.927,78 1.927,78 1.927,78 1.927,78 1.927,78 1.927,78 17.350,02
escolar, reciben
culturay educacién,
deporte culturay
deporte
3000385 Instituciones Educativas con condiciones para el cumplimiento de horas lectivas normadas. 36.167.085,00
5005628 Il EE Fisica 174 174 174 174 174 174 174 174 174 174 174 174
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Contratacion Numero de Financier
oportunay Il EE a 464.140,25 464.140,25 464.140,25 464.140,25
pago de publicas de
docentes y Inicial
promotoras con
de personal
las completo.
Instituciones Numero de Il EE Fisica 545 545 545 545
Educativas Il EE 8 8
de publicas de Financier
Educacion Primaria a 1.611.895, 1.611.895, 1.611.895, 1.611.895,
Basica con w w 17 17
Regular personal
completo.
Numero de Il EE Fisica 423 423 423 423
I'EE Financier
publicas de a 937.888,33  937.888,33 = 937.888,33 = 937.888,33
Secundaria
con
personal
completo
3000790 PERSONAL CONTRATADO OPORTUNAMENTE
5004308 Contratacién Numero de Perso Fisica 30 30 30 30
oportuna y Personal na - -
pago de contratado Financier
personal oportuno a 8.665,50 8.665,50 8.665,50 8.665,50
para
atencion de
programas
de
intervencion
temprana
5005877 Contratacién Numero de Perso Fisica 7 7 7 7
oportunay Personal na . ;
pago de contratado Financier
a 3.102,17 3.102,17 3.102,17 3.102,17
personal en oportuno
instituciones
inclusivas,
centros de
educacién
basica
especial

464.140,25

545

1.611.895,
17

423

937.888,33

30

8.665,50

3.102,17

464.140,25 464.140,25
545 545
1.611.895, 1.611.895,

17 17
423 423
937.888,33 937.888,33
30 30
8.665,50 8.665,50
7 7
3.102,17 3.102,17
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464.140,25

545

1.611.895,
17

423

937.888,33

30

8.665,50

3.102,17

464.140,25

545

1.611.895,
17

423

937.888,33

30

8.665,50

3.102,17

464.140,25

545

1.611.895,
17

423

937.888,33

30

8.665,50

3.102,17

464.140,25

545

1.611.895,
17

423

937.888,33

30

8.665,50

3.102,17

464.140,25

545

1.611.895,
17

423

937.888,33

30

8.665,50

3.102,17

5.569.683,00

19.342.742,04

11.254.659,96

141.212,04

103.986,00

37.226,04
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TABLA 16
Programacion especifica de actividades Area de Gestion de Institucional
cODIGO ACTIVIDAD INDICADOR Uni Meta
PP,PRODT.,ACTI  OPERATIVA dad Fisica/
VIDAD de Financier TOTAL ANUAL
Med a '
e Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
CAT.PRS. 3 0091 INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION DE 3 A 16 ANOS A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA EDUCACION 7.224,00
3000515 Gestion de expediente de oferta y demanda de servicios educativos 7.224,00
5005658 Gestion de Gestion de IlEE | Fisica 1 1 1
expediente | expediente
deofertay | deofertay Financiera 7.224,00
demanda | demanda 2.408,00  2.408,00 2.408,00
en
educacion
secundaria

TOTAL POI 2019 41581368
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Sbvenor erperais

5.2. Plan de monitoreo y evaluacion
La evaluacion de la ejecucién de las actividades y metas programadas que contiene el
plan operativo institucional, se medirdn en base a los avances reportados mediante
informes y acciones realizadas por las dreas que forman nuestra unidad ejecutora San
Marcos, siendo gestidn institucional, gestion pedagdgica, gestion administrativa y
asesoria legal, debiendo tomar en cuenta los avances y compromisos que corresponda
y exista.

El monitoreo se realizara a través del aplicativo del CEPLAN de manera In situ cada tres
meses y periédicamente dentro de la sede administrativa y fuera en las instituciones
educativas, la ejecucion de las actividades y metas, para verificar el avance en la
ejecucion de la meta fisica, con el fin de detectar oportunamente las deficiencias, que
se presenta, y tomar acciones para lograr los objetivos.

Niveles de evaluacion

Nivel Directivo, se realizara la evaluacién y seguimiento a las actividades y metas de
caracter permanente, siempre enfocados a realizar una gestién por resultados.

Nivel 6rganos de linea y apoyo, se ejecuta las actividades y la programacion de acuerdo
a lo establecido y se realiza el respectivo monitoreo de las mismas con la finalidad de
lograr objetivos.

Nivel operativo, se realizara el seguimiento y monitoreo a las instituciones educativa
in situ y se realizara, por parte de la unidad ejecutora local San Marcos.

Temporalidad

El tiempo de ejecucidn del plan operativo es a corto plazo, dentro de un afio fiscal, el
cual se tiene que evaluar de manera trimestre, semestre y anualmente, enfocados a
realizar una gestion por resultados.
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Glosario

e Actividad: Representa la produccién de bienes y/o servicios orientados al cumplimiento
de un determinado objetivo. Para su logro se deben realizar un conjunto de tareas
interrelacionados y secuenciales.

e Dependencia: Es aquel 6rgano o unidad orgdnica administrativa, subordinado a un titular
del pliego, que cumple funciones claramente establecidas en los documentos de gestidn
institucional de la entidad, en calidad de érgano o unidad organica de apoyo, de
asesoramiento, de linea o de otra naturaleza.

e  Evaluacién: Proceso de comparacidn, medicién o enunciado de un juicio de valor en
relacidn al cumplimiento de los objetivos propuestos en el plan.

¢ Indicador: Constituye una medida para comparar los avances o resultados obtenidos con
relacidn a un determinado objetivo. Se construyen como respuesta a preguntas que se
deben formular sobre las ideas fuerza contenida en el objetivo. Debe contener
caracteristicas de cantidad, calidad y tiempo.

e Meta institucional: Unidad basica de asignacién de recursos publicos conforme a la
definicién de meta presupuestaria de la estructura funcional programatica del mes.

e  Meta presupuestaria: Es la expresion concreta y cuantificable que caracteriza el producto
o productos finales de las actividades y proyectos establecidos para el afio fiscal.

e  Meta fisica: Producto de cada tarea programada por actividad. Se expresa en cantidades
predeterminadas en la unidad de medida.

e  Misidn: Es el propésito o la razdn de ser de una institucién, es decir, son las actividades
propias y cotidianas que se ejecuta en una institucion.

e  Monitoreo: El monitoreo o seguimiento de un plan operativo es un mecanismo continuo
de control gerencial fundamental en la medida en que permite identifica oportuna y
objetivamente las distorsiones en el logro de las metas y objetivos trazados.

e  Objetivo general: Es el cambio que se espera producir con la realizacién de programas,
proyectos, actividades y tareas. Propdsito al cual se reorientan los esfuerzos y recursos
para dar cumplimiento a la misién.

e  Objetivo especifico: Propdsito en términos parciales en que, de acuerdo a su necesidad,
puede subdividirse un objetivo general para alcanzarlo.

e  Objetivo estratégico general: Es el cambio que se espera producir respecto del problema
central identificado en el pliego y de la mejora que se debe producir. Se asocia con el
Planeamiento Estratégico Institucional — PEl (mediano plazo).

e  Objetivo estratégico especifico: Situacidn que se espera alcanzar en el corto plazo (1 afio).
Se asocia al Plan Operativo Institucional y concurre al cumplimiento de objetivos
estratégicos generales contemplado en el PEI.

e  PESEM. Plan estratégico multisectorial en un instrumento de gestidon que incorpora los
lineamientos, orientaciones y prioridades sectoriales formuladas por los sectores
institucionales del nivel de gobierno nacional para orientar la ejecucién de los recursos al
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cumplimiento de las funciones primordiales del estado, en un periodo quinquenal, dentro
de un horizonte de mediano plazo.

e  Plan bicentenario: Plan estratégico de desarrollo nacional del Peru.

e Plan estratégico institucional: Instrumento orientador de la gestién estratégica,
formulado desde una perspectiva temporal mayor al corto plazo, que enuncia la misién,
vision, los objetivos estratégicos y las metas institucionales.

e Plan operativo institucional (POI): El POl es un documento de gestién de corto plazo, que
contiene la programacion de las actividades y/o proyectos que cada 6rgano del Gobierno
Regional ejecutara en un afo para el logro de objetivos y metas institucionales.

e  Programa: es un conjunto de actividades necesarias, integradas y articuladas que proveen
productos (bienes y/o servicios), tendientes a lograr un resultado especifico en una
poblacién objetivo y que por esta via resuelve el problema que dio origen al mismo.

e  Programa presupuestal (PP): Categoria que constituyen un instrumento del presupuesto
por resultados y que es una unidad de programacion de las acciones de las entidades
publicas, las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos mediante
bienes y servicios para lograr un resultado especifico en la poblacidn objetivo y asi
contribuir al logro de resultados finales asociados a los objetivos fundamentales de la
institucidn.

e Proyecto: Conjunto de intervenciones limitadas en el tiempo, de las cuales resulta un
producto final (Metas presupuestarias), que concurre a la expansién de la accion del
gobierno. Representa la creacion, ampliacion, mejora, modernizacién y/o recuperacion
de la capacidad de produccidn de bienes y servicios.

e Tarea: Conjunto de acciones interrelacionadas que permite cumplir con una determinada
actividad.

e Unidad de medida: Expresiéon para medir los logros que se esperan alcanzar con la
realizacion de una tarea. Debe ser precisa, cuantificable y verificable.
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Anexos

Anexo 01: SIGLAS utilizadas en el Plan Operativo Institucional

Area de gestidn institucional de la UGEL
Area de gestion Pedagodgica de la UGEL
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Direccién Regional de Educacion

Fortalezas/ Oportunidades/ Debilidades/Amenazas

Gobierno Regional de Cajamarca
Ministerio de Educacion

Ministerio de Economia y Finanzas

Plan de Desarrollo Regional Concertado
Plan de Desarrollo local Concertado
Plan Estratégico Institucional

Plan Estratégico Nacional

Proyecto Educativo Regional

Programa Educativo Local

Programa presupuestal Logros de Aprendizaje
Proyecto Educativo Nacional

Plan Operativo Institucional

Unidad de Gestion Educativa Local
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Anexo 2: Actividades planificadas por areas.

TABLA 17

Actividades planificadas por el Area Gestion Pedagdgica

OE.04 Incrementar el acceso a la educacion inclusiva.

OE.02 Promover y desarrollar liderazgo y competitividad en los docentes.

OE.03 Lograr aprendizajes de calidad en los estudiantes de la provincia de San Marcos.

OE.05 Promover una cultura ambiental preventiva en la comunidad educativa.

Capacitacion,

Taller de o ) o
S Capacitacion a monitoreo y N° de
feorzlEsmiEnio ¢ tutores, asistencia Tutores, directivos
capacidades en S o directivos y ! 90 | 1800 ALTA AGP
) ) directivos y técnica a tutoresy
convivencia PPFF
. a PPFF tutoresy PPFF
Mejorar los escolar y tutoria directi
logros de irectivos
aprendizaje o
P : Promovery Formacién Me;aAde Autoridades N® de
desarrollar Mesa de trabaio trabajo con directivos ! autoridades,
Iiderazgo Yy ) continua a directores en . v directivos Yy 110 10000 | ALTA AGP
2. . | conllEE JEC aliados .
competitivid directores y liderazgo estratégicos aliados
ad docentes pedagdgico estratégicos
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Fortalecimiento de

encargados de la
AIT

la AIT

en manejo de
las TIC

Docentes AIP

capacidades del Formacion Taller de N° de
nivel Inicial, en el Clapaclltauon a X X irectores y directores y 100 2000 | ALTA AGP
marco de la continua a directivos y docentes docentes
implementacién directores y docentes
del CNEB docentes
Fortalecimiento de
. Formacién Taller de .
capacidades ) o N
dirieido a los continua a Capacitacion a Promotores romotores
e promotores promotores X educativos P . 45 10000 | ALTA AGP
promotores ) ) educativos
) educativos educativos comunales
educativos comunales
comunales comunales
comunales
Encuentro de Formacién Encuentro de . . N° de
docentes del nivel | continuaa directivos y Directivos, directores
L . . X X docentes y ! 300 6000 | ALTA AGP
de Educacién directivos y docentes del . docentes y
L ) L auxiliares .
Inicial docentes nivel Inicial auxiliares
Talleres a N° de
Implementacion Directivos y o Directivos y L MUY
del CNEB docentes directivos y X X docentes directivos y 280 20000 ALTA AGP
docentes docentes
Taller de Nidmero de
Taller de Capacitacién capacitacion y Coordinadores | coordinadore
Capacitacion o uip os de RER actualizacion X y facilitadores sy 483 | 21000 ALTA AGP
equipos de RER quip en manejo de de RER facilitadores
RER de 23 RER
Liderazgoy
competitivid T Tal!er de Numero de
adem aller de o capacitacion a
dliresi Capacitacion nivel lCapaC|taC|onA nivel X X I?ocentes por d.ocentes del 250 | 11000 ALTA AGP
irectivos y cecundaria nivel secundaria secundario por area nivel
docentes y Al | secundaria
equipos de especialidad
RER Taller de
Taller de N o
R Capacitacion capacitacion y Niimero de
encargados de actualizacion Docentes AIP 60 | 3000 ALTA AGP
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Monitoreo,
Formacién de acompafiamie
competencias en | Acompafiamien ntoy Numero de
D
Acompafiamiento | toy Asistencia |  Asistencia x Ix Ix |x |x |x |x [x [x ocentes y docentes y 700 3000 | MYY | acp
. ) .. . directores . ALTA
y Asistencia Técnica Técnica a directores
Técnica directores y
docentes
Asegurar -
aprendizajes Proyectos de Impementacio Numero de Il
Prenaiza ) 9 n deproyectos X X X X X X X X | X Il EE 100 | 2100 ALTA AGP
significativose los | innovacion ) - EE
. de innovacién
estudiantes
Participacion
Promover el buen | Concursos szr:Seros Nimero de Il
desempefio de los | escolares ) X X X X X X X X | X Il EE 300 | 2500 ALTA | AGP
. . educativos EE
estudiantes nacionales )
nacionalesy
locales
Participacién
en los
concurso CoNsursos Ndamero de Il
Juegos Florales Escolar ) X X X X Il EE 200 15000| ALTA | AGP
Nacional educativos EE
Iogr‘ar . nacionalesy
aprendizajes locales
de calidad Participacién
Il Encuentro de en el ,
Proyectos de Encuentro encuentro de Nimero de
v . . X RER estudiantes y 600 15000| ALTA | AGP
Innovacion a nivel | Escolar Local proyectos de
) 9 docentes
de RER innovacion de
RER
Concurso de Participacién
buenas practicas en concurso de
educativas a nivel | Concurso de buenas IIEE N° IIEE
de lIEE que bulengs préacticas de las X MULTIGRADO MULTIGRAD 29 30000| ALTA |AGP
cuentan con practicas IIEE con o
acompafiamiento acompafiamie
multigrado nto multigrado
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IIl Congreso Partifipacion ::u:E IIEE
£ o ) |
studiantil a Nivel Congr‘eso‘ en el congreso IEE participan en 150 10000| ata | acp
de Redes Estudiantil de redes ol Congreso
Estudiantiles estudiantil .g .
Estudiantil
Participacion
. en concurso N° DE IIEE
Concurso Nacional | Concurso nacional ve
José Maria nacional . X IIEE q . 50 5000 | ALTA |AGP
L estudiantil participan en
Arguedas estudiantil j .
José Maria el concurso
Arguedas
Participacion N° de
|deas en Accién concurso en el concurso IIEE estudiantes y
(Nivel Secundario) 22;3?:;“' nacional X X SECUNDARIA docentes 120 5000 ALTA | AGP
estudiantil participantes
Capacitacion
Piloto a Il.EE Numero de
focalizadas « « Dlrectore's de Directores de 26| as00 ALTA AGP
que cuentan IIEE focalizadas | IIEE
con Proyectos focalizadas
Productivos
Proyectos
Asegurar Productivos Monitoreo y
aprendizajes Asistencia
significativos de Técnica a Il.EE Numero de
los estudiantes que recibieron X X X IIEE focalizadas | IIEE 23| 1000 ALTA | AGP
capacitacion focalizadas
en Proyectos
Productivos
Implementacio .
P tos d N dell
FrOYectos de 1 e proyectos x [x [x |x [x |x Il EE umero de 100| 1000 | ALTA | AcP
innovacion ) -, EE
de innovacién
Numero de
Promover el buen | Concursos — participantes
Part MUY
desempefio de los | escolares articipacion x |[x [x [x Il EE de Il EE de 300 | 70000 AGP
. . en JDEN ALTA
estudiantes nacionales los tres
niveles
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Olimpiadas N N Todas las IIEE l::mero dell 44 | 5000 MUY AGP
Matemdticas secundaria . ALTA
participantes
Ndmero de Il
Concurso Crea Todas las IIEE MUY
X X ) EE 44 | 3000 AGP
y Emprende secundaria L ALTA
participantes
Todas las IIEE Ndmero de Il
Concurso MUY
EURECA X X dfe los tres EE N 67 | 12000 ALTA AGP
niveles participantes
/:nl?c“aSIcsign del | TRller de
Kiri de analisis del Kit Docentes de los | Numero de
Kit de evaluacion - E_P_Senlas X X Grados docentes y 294 | 3000 ALTA | AGP
evaluacion E-P- ) .
. : IIEE que rinden Evaluados directores
S (primaria'y
. ECE.
secundaria)
Promover
e @l Aprende Saludable
ambiental
preventiva PGRD
Monitoreo y
Asistencia
Técnica a
profesionales
dela
educacién que NO de
Incrementar atienden a X X X Instituciones . 6| 1000 Alta AGP
; Instituciones
estudiantes
con algun tipo
de
discapacidad
en las II.EE.
Inclusivas.
Talleres con
elaccesoala directivos y Directivos N° de
educacion docentes de X X ¥ directivos y 40 | 2000 Alta AGP
; - docentes
inclusiva las IL.EE. docentes
Inclusivas
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Formacién en
educacion
especial a los
profesionales
para la
atencién en los
servicios EBE e
II. EE.
inclusivas
publicas

Directivos y
docentes

N° de
directivos y
docentes

67

3000

Alta

AGP

Campafia de
Certificacion
de
Discapacidad y
Revalidacion
de
Certificacion
de estudiantes
con algun tipo
de
discapacidad
con apoyo de
la Red de Salud
V.

Estudiantes

N2 de
estudiantes

50

2000

Muy
Alta

AGP

Campafia de
sensibilizacion
referida a la
Educacion
Basica Especial

Campafia de
Sensibilizacion

N2 de
Campaias

500

Muy
Alta

AGP

Asistencia a
familias de
estudiantes de
ILEE. Inclusivas
para
participacién
en el proceso
educativo.

Familias

N2 de
familias

40

2000

Muy
Alta

AGP
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Talleres de
asistencia a
familias de
estudiantes
del CEBE "San
Marcos" para
participacion
en el proceso
educativo.

Familias

N2 de
familias

24

2000

Muy
Alta

AGP

Brindar atencién

inclusiva a la
poblacion
estudiantil
vulnerable

Equipamiento

con mobiliario

adecuado a las

necesidades de

los estudiantes
NN EE

Entrega de
materiales y
formacién en
educacion
especial a los
profesionales
para la
atencién en los
servicios EBE e
Il EE inclusivas
publicas

Instituciones

N° de
instituciones

67

2000

Muy
alta

AGP
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TABLA 18

Actividades planificadas por el Area de Gestion Institucional

OE.01 Mejorar el estado de la infraestructura educativa y del equipamiento.
OE.05 Promover una cultura ambiental preventiva en la comunidad educativa.

OE.06 Promover e impulsar la articulacion interinstitucional y organizacional.

Mejorar los logros
de aprendizaje en
los estudiantes de
los diferentes
niveles y
modalidades del
sistema educativo

E{F|IM A M J J A S 0 N
Reunion de Nudmero de
coordinacion convenios
con alcaldes celebrados con
electos para la X | x Convenios autoridades 6 540 Alta AGI
organizacion y locales para el
funcionamiento funcionamient
de la IEGPC o de las IEGPC.
Promover e A"é":;sbtric”im Verificacién de
Im.pulsatt !a continuidad, . lre'qumtos AGI
articulacion R R X X Unidadad minimos para 50 30000 Alta
X R funcionamiento . .
interinstitucional y/o reubicacién funcionamient
y organizacional. | 4e PRONOEI o
Realizacion del
proceso de
contratacién
Docente en los Numero de AGI
niveles de X | x docente docentes 520 2000 Alta
inicial, primaria, contratados
secundaria,
EBE, EBAY
CETPRO
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Actualizacion y
Consolidacion Numero de
de resoluciones IIEE. (Inicial,
de CONEly primariay AGI
4 APAFA de las X Unidad secundaria) 302 100 Alta
IL.LEE., para reconocidas
emitir resolutivament
Resolucién de e.
aprobacion.
Gestién de
Expedi
paraplzdéfge:ceisén . Numero de Alta AGI
5 de IIEE. Publicas X X X Unidad instituciones 2 500
L creadas
del nivel
primaria
Af:tue?lllzaaon y Ntmero de
difusion de los documentos de
documentos de ) - Alta AGI
Gestion X Unidad ges.tlon 2 800
L actualizados y
institucionales. socializados.
(POI, MOF, ROF)
Realizacion del Nuamero de AGI
6 proceso de X X | x Docentes docentes 25 2000 Alta
racionalizacion racionalizados
Seguimientoy
monitoreo a las Nimero de
7 Instituciones x x Umidad IEPPC 28 500 Alta AGl
Educativas de .
Gestidn Privada monitoreada
por Convenio
Monitoreo del Ndmero de
funcionamiento Instituciones AGI
8 de los CONEl 'y X IIEE Educativas 120 6000 Alta
APAFA de las atendidas
IL.LEE. monitoreadasd
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Proceso de ,
L. Ndmero de
rotacion y ersonal que AGI
9 reasignacion de X X Rotacion P ) q - 1 500 Alta
realiza rotacion
personal reasignacion
administrativo. Y g
Proceso de Cantidad de
contratacién de personal
personal contratado en AGI
10 administrativo unidad plazas 1" 500 Alta
segun las organicas
normas presupuestada
establecidas s
Cantidad de
Proceso de personal
contratacion de contratado en AGI
1 - X X Unidad plazas 10 200 Alta
auxiliares de ..
- orgdnicas
educacién
presupuestada
s
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TABLA 19

Actividades planificadas por el Area de Gestion Administrativa

OE.01 Mejorar el estado de la infraestructura educativa y del equipamiento.
OE.03 Lograr aprendizaje de calidad en los estudiantes de la provincia de San Marcos

OE.06 Promover e impulsar la articulacién interinstitucional y organizacional.

Mejorar los logros
de aprendizaje en
los estudiantes de

los diferentes
niveles y
modalidades del
sistema educativo

Material educativo N° de
suficiente, pertinente estudiantes
y adecuado a los x| x| x| «x Unidad querecben | 15423 3000 Ata | AGA/AGP
estudiantes de materiales
educacion basica y educativos
superior
Contratacion
oportuna de
transporte N° de IL.LEE
terrestre para Sectorizacion CEBE que
distribucion de . . reciben Abastecimi
) mediante rutas de X | x Unidad : 384 4000 Alta
material D material y ento
. distribucion
educativo y recursos
fungible para las educativos
I.EE de la UGEL
San Marcos

Jr. José Galvez Nro. 1028 — San Marcos

ugelsanmarcos@hotmail.com

Teléf. 076 504 723


mailto:ugelsanmarcos@hotmail.com

GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION GBG
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARCOS

CODIGO: POl 2020/ REG-CAJ-
UGEL “SM”
Fecha Actualizacién 16.10.19

p P GOBIERNO REGIONAL
AREA DE GESTION INSTITUCIONAL CAJAMAREA Pagina 47 de 50
N° de
docentes
Pago de haberes Proceso anticipado contratados y
a docentes de planillas de nombrados
3 contratados y X| X [ x| x| x| x| x| x|x|x]Xx Unidad . ' 1620 37945782 Alta Personal
haberes y activos y
nombrados
. descuentos cesantes que
activos .
perciben su
remuneracion
N° de Il.EE
4 Pago.de servicios | Registro en el MC - lx bx P xlx sl xlx ! x| x|« Unidad benficiadas 299 215853 Alta Abastecimi
basicos a Il.EE SIGA con el pago de ento
SS.BB
Capacitacion
sobre la Ley de la
Reforma
Magisterial,
dirigido a . N° de
’ Buscar aliados
directores estratégicos (AGP) docentes
5 designados y gleo X | X Unidad participantes 1565 7000 Media Personal
para realizar el
encargados, del taller de
; A evento e
quienes haran capacitacion
efecto
multiplicador en
sus instituciones
educativas
Taller de . N° de
L Buscar aliados
capacitacion estratégicos (AGP) colabordores
sobre "Plan de gleo X Unidad de la UGEL 52 500 Media Personal
para realizar el
Desarrollo de San Marcos
" evento .
Personal capacitados
Adquisicién de
software para la
emision de
boletas virtuales, o
. . N° de
registro de Destinar recursos docentes que
6 asistencia de ganados de los CdD | x Unidad entes g 1620 15000 Baja Informatica
: utilizan el
directores, 2020
software
docentes,
auxiliares y
administrativos;
publicacion de
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seminarios
virtuales, etc.

Adquisicion de Gestionar ante el

N° de unidad

10

1"

12

) . GORE y empresa Unidad - 1 500 Baja AGA
una unidad movil ; movil
privada
' N° de
- Destinar recursos s i
Ma_ntenlmlerjto. de ganados de los CdD | x X X X X X Unidad mantenlml_ento 2 500 Alta Abastecimi
unidades moviles 2020 s de la unidad ento
movil
Capacitacion
sobre manejo de
recursos propios Buscar aliados N° de
de las II.EE, y uso estratégicos (AGP) X Unidad directores 384 600 Media Contabilida
adecuado del para realizar el . d
capacitados
presupuesto evento
asignado por
mantenimiento.
Saneamiento Destinar recursos
o .
fisico legal de | 92nados de los Cth x| x| x x [ x x| x| x| x]|x Unidad | V€ p’gd"’s 30 25000 Alta Patrimonio
redios de II.EE para saneamiento saneados
P ' fisico legal
Dotacién de Destinar recursos N° de
computadoras en | ganados de los CdD X X Unidad computadoras 30000 Media AGA
la SEDE 2020 adquiridas 10
o Destinar recursos 0 4 iz -
SUMINISrOS |- os de los CdD | x X X X X X Unidad N® de toner 6700 Media | Abastecimi
computacionales adquiridos ento
2020 24
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Mantenimiento de Destinar recursos Instalaciones
local de Ia Sede ganados de los CdD | x X Unidad de la UGEL 3 2000 Media AGA
2020 mejorada
Capacitacion
sobre trabajo en
equipo, buen trato \° de
a iﬁz:zl:oiérfglma Buscar aliados trabajadores
simpificacion | 2191008 (AGlp) X X Unidad de la UGEL 2 2000 Media AGA
administrativa y/o para rea |tzar € que par:mpan
evento enla
i iy capacitacion.
relacionados a las
funciones
administrativas
ﬁcg 2 ?;Cl,c;ir::?:;lzrg Destinar recursos N° de cajas
escalafon (cajas ganados de los CdD X Unidad confeccionada 252 5000 Baja Escalafon
archiveras)J 2020 s
Adquisicion de Destinar recursos \° de muebles
mobiliario para la | ganados de los CdD X X Unidad dauirid 20 5000 Media AGA
Sede 2020 adquiridos
Scanner diplex a Destinar recursos
coIorp ganados de los CdD X Unidad 1 3000 Media AGA
2020
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TABLA 20

Actividades planificadas por el Area de Asesoria Juridica

OE.02 Promover y desarrollar liderazgo y competitividad en los docentes.

OE.06 Promover e impulsar la articulacion interinstitucional y organizacional.

MESES DE EJECUCION

ACTIVIDADES

INDICADOR

METAS
FISICAS

PRESUPUESTO
SOLICITADO

Sensibilizacion sobre normas de Educacidny otros

N2 de trabajadores de la UGEL “SM” conocen y

1 | temas a trabajadores de la SEDE de UGEL San X apliquen el cédigo de ética y otros temas con la 70 1,000
Marcos. finalidad de mejorar la gestion.
Impresién de tripticos, para la difusién de normas Conocimiento de los trabajadores, y ciudadanos

2 - X o - 1,000
relevantes en el Sector Educacion sobre Codigo de Etica y otros.
Zjeecz;::;?bcii“ez;acsi::t|V|daldae;s cdoent:rna:g:.soen ::_SIHI: Apoyo legal a otras dreas de la Entidad en la

3 yp jo p X X X X X X X X X X X X | ejecucidn del plan de trabajo y planeacion del 1,000

planeacién del sistema de control interno de la
UGEL SM.

control interno de la UGEL SM

Jr. José Galvez Nro. 1028 — San Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf. 076 504 723



mailto:ugelsanmarcos@hotmail.com

